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CONG TY CO PHAN ICD TAN CANG SONG THAN
Truy sé chinh: $6 7/20 Puong BT 743, Khu phé Binh Pang, Phuong Binh Hoa,
SONG THANICD Thanh phé Thuan An, Tinh Binh Duong
DT: 02743766 999  Fax: 0274 3731 355 Website: www.icdsongthan.com.vn

DANH MUC TAI LIEU
1. Thu moi Dai hoi dong cb dong thuong nién 2022.
2. Chuong trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022.
3. Quy ché 1am viéc tai Dai hoi 6611g b dong thuong nién nam 2022.

4. Bdo cdo Hoat dong ctia Hoi déng quan trj nam 2021 va Phuong hudng nhiém

vu nam 2022.

5. B4o c4o Hoat dong ciia Ban Kiém soat ndm 2021 va Phuong huéng nhiém vy
ndam 2022.

6. Béo cdo Két qua san xudt kinh doanh, ddu tu, lao dong tién lvong ndm 2021

va K& hoach san xuét kinh doanh, d4u tu, lao dong tién lvong nam 2022.
7. To trinh thong qua béo cdo tai chinh nim 2021 d4 kiém toan.

8. To trinh Phuong an phén phéi loi nhén, chia ¢d tirc nam 2021 va K& hoach

phan phdi lgi nhuan, chia c¢b trc ndm nam 2022,
9. T trinh théng qua dinh huéng phat trién 05 nam giai doan 2021 - 2025.

10. To trinh phé duyét ngan sach hoat dong cuia HPQT, BKS nam 2021 va ké
hoach nam 2022.

11. To trinh phé duyét quy tién luong, tién thudng thue hién nam 2021 va ké
hoach nam 2022.

12. To trinh chdp thugn vige ky két cac hop ddng, giao dich cia Cong ty vdi
Cong ty ciia nguoi ndi bd hodc lién quan dén ngudi ndi bo.

13. T& trinh lya chon don vi kiém toan doc 14p 2022.

14. Dy théo Bién ban Dai hoi dong ¢d dong thuong nién nim 2022.

15. Dy thao Nghi quyét Pai hoi déng cb dong thuong nién ndm 2022.
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CONG TY CO PHAN ICD TAN CANG SONG THAN
Dia chi: $6 7/20 Pudng BT 743, Khu phd Binh Péang, Phwrdng Binh Hoa,
Thanh phd Thuan An, Tinh Binh Drong
EOANI\(!,. % A‘WCGD Dign thogi: 0274 3713 483 Fax: 0274 3713 483 Website: www.icdsongthan.com.vn
Gidy CNDKDN sb: 3700785006

THU MOT
THAM DU PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2022
Cin ot Diéu 1¢ Cong ty ¢b phin ICD Tan Cang Séng Thn (ICDST), Hoi ddng quan tri tran trong kinh moi
Quy ¢ déng tham dy Dai hoi dong C6 déng (PHPCP) thudng nién nim 2022, voi chi tiét nhw sau:
1. Thoi gian t6 chite Pai hdi: 08h30, Thir nam, ngay 28 thang 04 nam 2022
2. Dia diém hop: Hbi trudng Cong ty ¢b phan ICD Tan Cang Soéng Thin, sé 7/20, duong DT 743, Khu
phé Binh Dang, Phudng Binh Hoa, Tp. Thuén An, Tinh Binh Duong
3. Noi dung Dai hji:
Tai ligu ndi dung DPHDCD thudng nién ndm 2022 dwge Cong ty ddng tai tai website:
www.icdsongthan.com.vn tir ngdy 07/04/2022 va giri ban in dén Quy Cb dong khi tham dy Pai hi.
4. Ding ky du hop:
Dé cong tac chudn bi va dén tiép duge chu ddo, Quy Cé dong vui long Deang ky tham dir Pai hoi tai
Céng ty cb phan ICD Tén Cang Séng Thén hodc gii Gidy ding ky dir hop vé dia chi dué6i day trude
ngay 22/04/2022.

5. Uy quyén tham dw Dai hdi:

Néu Quy C6 dong ty quyén cho ngudi khac tham dy Pai héi, Quy Cb déng vui long dién vao mau
Gicfy ny quyé‘n tham dir Pai hdi hodc Mdu khdc theo Quy dinh ctia phdp ludt vé ddn sir va gl Giéy uy
quyén da ky vé dia chi dudi ddy trude ngay 22/04/2022 hoiic xuét trinh khi Ngwdi nhan uy quyén dén
dir DPai hoi.

(Lien y: Gidy ity quyén phdi néu ré tén cd nhan, t6 clive dwge iy quyén va phdi cé sé lwong cd phin
dwge iiy quyén. Gidy ity quyén phdi la ban chinh, cé chit kf séng. Trieong hop nhin ity quyén tiv ¢4
dong 1o clure thi Gidy tiy quyén phii cé ddu ciia té chie iy quyén).

6. Dia chi g viin ban va lién h¢ hd tro:
Cong ty ¢ phin ICD Tan Cang Séng Thén

- Dia chi: $6 7/20 Pudng DT 743, Khu phé Binh Pang, Phudng Binh Hoa, Thanh phd Thuan An,
Tinh Binh Duong

- Dién thoai: 0274 3713 483 — Fax: 0274 3713 483
Lién hé; Ong DS Thanh Tang — Chire vy: Thu ky Cong ty — SPT: 090 716 9599

7. Cb ddng hojic Ngudi nhén iy quyén dén dy Pai hoi vui 1ong mang theo cic gidly to sau:

- Théng bao mdi hop va Gidy ty quyén (éu cé);
- Gify CMND/Thé¢ CCCD/H§ chiéu hoic ban sao hop 18 Gidy CNDKDN ciia td chiic.
Rét han hanh duge don tiép Quy CH dong tai Pai hoi ddng cd dong thudng nién nidm 2022.

Trén trong !

THI LAN ANH
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TAN CANG
SONG THAN ICD

CONG TY CO PHAN ICD TAN CANG SONG THAN
Tru s& chinh: S6 7/20 Budng DT 743, Khu phé Binh Dang, Phuong Binh Hoa,
Thanh phé Thuan An, Tinh Binh Duong
Dién thoai: 0274 3713 483 Fax: 0274 3713 483 Website: www.icdsongthan.com.vn

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

(Béit ddu lic 8h30 ngéy 28 thang 04 néim 2022)

Thoi gian

Noi dung

08:30 — 09:00

J - v psA r PRRT-S v A aa
Pén khach va kiém tra tw cach dai bieu va co dong:

Bon tiép dai biéu va co dong;

Kiém tra tw cach dai bidu, phat thé biéu quyét, phiéu bidu quyét va tai liéu Pai hoi.

09:00 —09:20

Khai mac Dai hji:

Béo cho kiém tra tu cach dai biéu tham du Pai hoi;

Tuyén bé 1y do, gisi thigu Chu toa;

Théng qua Quy ché lam viéc;

Chii toa gidi thi¢u va thdng qua danh sach Doan chu tea, Ban Kiém phiéu, gidi thi¢u Ban
Kiém tra tu cach dai biéu;

Théng qua chuong trinh Dai hdi;

09:20 - 10:00

A 3A - . A r 5 s A < 3 - A
H#i dong quan tri, Ban Kiém soat va Giam Doc trinh bay cic ndi dung sau:

B4o cdo Hoat déng ctia Hoi déng quan tri nim 2021 va Phuong huéng nhi¢ém vy nam 2022;
Bao cao Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2021 va Phuong hudng nhiém vy ndm 2022;

B4o c4o Két qua san xudt kinh doanh, dau tw, lao dong tién lvong nam 2021 va Ké hoach san
xuét kinh doanh, dau tu, lao dong tien luong ndm 2022,

10:00 - 10:30

Cic ndi dung to trinh Dai hoi:

T trinh thong qua bdo cdo tai chinh nim 2021 da kiém toén;

To trinh Phuong 4n phéan phéi loi nhén, chia c¢b tire ndm 2021 va Ké hoach phan phéi loi
nhudn, chia cb tirc ndm nam 2022;

T& trinh théng qua dinh hudng phét trién 05 nam giai doan 2021 - 2025;

Té trinh phé duyét ngan sach hoat dong ctia HPQT, BKS ndm 2021 va ké hoach nim 2022;
T& trinh phé duyét quy tién luong, tién thudng thyc hién ndm 2021 va ké hoach nam 2022;
T& trinh chdp thuan viée ky két cac hop ddng, giao dich ciia Cong ty voi Cong ty cla ngudi
ndi bd hoic lién quan dén ngudi ndi bo;

T trinh Iya chon don vi kiém toan doc lap 2022;

Noi dung khac (néu co).

10:30 — 11:00

Pai hdi thao ludn

11:00 - 11:15

Hudng dan biéu quyét va Bidu quyét thong qua céc bo cdo va to trinh

11:15-11:30

Nghi giai lao - Kiém phiéu Biéu quyét

11:30 —11:45

Céng bd két qua kiém phiéu bidu quyét

11:45—-12:00

Ban Thu ky doc dy thao Bién ban hop va Nghi quyét PHDCD;
Pai hoi bidu quyét théng qua ndi dung Bién ban hop va Nghj quyét PHDCD.

12:00

Ly A . A
Tuyén bo be mac Dai Hoi.







CONG TY CO PHAN ICD CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAN CANG SONG THAN Djc 1ap - Tw do - Hanh phic
HOQI PONG QUAN TRI

QUY CHE LAM VIEC
Dai hoi dong Co dong thwdng nién nim 2022
Cong ty ¢b phan ICD Tan Cang Séng Thén

Can cir Ludit Doanh nghiép s6 59/2020/0H1, duoc Qué'c hoi nuwoe Cong
hoa x& héi chit nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Céin cit Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14; duwoc Qube héi niee Céng
hoa xé hoi chit nghia Viét Nam thdng qua ngay 26/11/2019;

Can cur Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu
ctia Ludt Chitng khodn théng qua ngay 31/12/2020;

Céin cit Didu 1 Cong ty ¢é phan ICD Tan Cang Séng T han;

_Can cir Quy ché néi bd vé quan tri Cong ty ¢é phan ICD Tén Cdng Song

Than (ICDST),

Nhim dam bao Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2022 cua Cong ty

ICDST dién ra thanh cong tot dep, Hoi dong quan tri xdy dung quy ché, nguyén
thc lam viée, Gmg xt, bidu quyét trong Dai hoi, kinh trinh Dai hdi ddng C6 dong

thong qua nhu sau:
1. MUC PicH

- Pam béo trinh ty, nguyén tic ing xu, biéu quyet tai Pai hoi dong cb déng
thuong nién ndm 2022 cia Cong ty c6 phan ICD Tén Cang Séng Than dién ra
dung quy dinh va thanh cong t6t dep.

- Cac Nghi quyet cta Pai hoi ddng Cb dong the hién y chi thong nhét cia

Pai hdi dong C6 déng, dap ting nguyén vong, quyén loi ctia ¢b déng va ding
phap luat.

2. POI TUQNG VA PHAM VI

- Déi twong: Tét ca cac Co dong, Nguoi dai dién (N gudi duge Gy quyén) va
khdch moi tham dy Pai hoi ddng C6 dong thudong nién nim 2022 cla Cong ty
ICDST déu phai chip hanh, tuan thd cac quy dinh tai Quy ché nay, Piéu 18
Cong ty va quy dinh hién hanh cta phép luat.

-‘Phan} vi ap dung: Quy ché nay duge st dung cho viéc td chtc hop Pai
hoi déng cd dong thuong nién nam 2022 ctua Cong ty ICDST

3. GIAI THICH THUAT NGU, TU VIET TAT

- PHDCD . Pai hoi ddng C6 dong



- HPQT : Hbi dong quén tri

- BKS : Ban Kiém soat

- Kiém so4t vién : Thanh vién Ban Kiém so4t

- BTC - : Ban td chire Pai hoi

- DPai biéu e dong, nguodi dai dién (nguoi duoce Gy quyén)

4. NOI DUNG QUY CHE

4.1 Pidu kién tién hanh hop Pai hoi ddng cb dong

- Cudce hop Dai héi dong CH dong duge tién hanh khi c6 s dai biéu du hop
dai dién trén 50% tdng sb phiéu biu quyét.

- Truong hop cudce hop lan thtr nhét khong du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 1 Piéu 21 Pidu 18 Cong ty thi théng bdo moi hop lan thtr hai
dugc gui trong thoi han 30 ngay ké tir ngay du dinh hop lan thtr nhat Cude hop
Dai héi dong cb dong triéu tap lan thit hai dugce tién hanh khi ¢6 s6 cb dong du
hop dai dién tir 33% tdng s6 phiu biéu quyét trd [én.

- Truong hop cude hop lan thir hai khéng du didu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 2 Didu 21 Piéu 18 Cong ty thi théng bao mai hop 1an thir ba dugc
gui trong thoi han 20 ngay ké tir ‘ngay dy dinh hop 1an thi hai. Cude hop Dai hoi
dong cd dong Ian thtr ba duge tién hanh khong phu thude vao tbng sb phiéu biéu
quyét cua céc cb dong dy hop.

4.2 Pidu kién cb déng tham dw Dai hoi

Céc cb dong cé quyen biéu quyét ctia Cong ty theo danh sach chét tai ngay
04/04/2022 ddu c¢6 quyén tham dy PHDCD; ¢6 thé tr h(¢ tiep tham du hodc uy
quyén cho dai dién cua minh tham dy. Trudng hop c6 nhiéu hon mot nguoi dai
dién duoc Uy quyén theo quy dinh cia phap luat thi phéi xdc dinh cy thé s ¢b
phan ctia mdi nguoi dai dién.

4.3 Khach moi tai Dai hoi

- La cac chte danh quan ly cla Cong ty, khach mdi, thanh vién trong BTC
Dai hdi khong phai 1a ¢é déng Céng ty nhung dugc moi tham dy Pai hoi.

- Khach mai khong tham gia phat biéu tai Dai hoi (trur truong hop duge
Chu toa Dai hdi moi, hodc ¢6 dang ky truée véi BTC Dai hdi va dugc Chu toa
Pai hoi dong ).

4.4 Pai biéu tham du Dai hoi phai tufin thi cac quy dinh sau

- Bung gi0, trang phuc lich su, tr ang trong, tuén thu viée kiém tra an ninh
(néu co), gidy to tuy thin .v.v...theo yéu cu ctia Ban td chirc Dai hoi.

- Nhén hd so tai liéu, gidy t& phuc vu Dai hdi tai bo phéan dén tLep trudc hoi
truong Pai hoi.



-Cd dong dén mudn c6 quyén ding ky ngay va sau d6 cé quyén tham gia
va b1eu quyét ngay tai Dai hoi. Chi toa khong c6 trach nhiém dung Dai hoi dé
cho co dong dén muon déng ky tham du; két qua bidu quyét cac van dé da dugc
tién hanh biéu quyét trudce khi dai biéu @6 dén tham du s& khong bi anh huéng.

-Dé dién thoai & ché dd rung hodc tit may, khi can thi ra bén ngoai dam
thoai.

- Khong ht thude 14, giit trat tu trong phong Pai hdi.
- Tuén thi céc quy dinh cua Ban td chirc, cia Chi toa diéu hanh Pai hoi.

- Trudng hop ¢ dai bidu khong tun thi nhitng quy dinh vé klem tra hodc
cac bign phdp, quy dinh noi trén, Ch toa sau khi xem xét mot céch cén trong,
c6 thé tir chdi hoic truc xudt dai bidu ndi trén khéi noi dién ra Dai hoi dé dam
bao Pai hoi dién ra mdt cach binh thudng theo chuong trinh ké hoach.

4.5 Chu toa va Doan chii toa
- Poan cht tich gbm Chii toa va 02 Thanh vién.

- Chit tich HDQT lam chi toa hofic tiy quyén cho thanh vién HDQT khéc
1am chti toa cudc hop Dai hoi dong co dong do HDQT triéu tap;

- Tr Lr(mg hop Chu tich véng mit hodc tam thoi mét kha nang lam viéc thi
cac thanh vién Ho1 dong quan tri con lai bau mot nguoi trong sO ho [am chu toa
cugc hop theo nguyén tic da sb. Tr uong hop khong bau duge nguoi lam chu toa,
Trudng Ban kidm so4t didu hanh dé Pai hoi dong c¢b déng bau chil toa cude hop
trong s6 nhitng nguoi du hop va nguoi ¢o phiéu bau cao nhét 1am cha toa cudc
hop;

- Trong cac truong hop khac, ngu’ol ky tén triéu tdp hop Dai hdi ddng cb
dong s& didu hanh d& DPai hoi ddng c6 dong bau Chi toa cude hop va ngudi co
ph1eu bau cao nhit dugc ctr 1am Chu toa cude hop.

- Chu toa c¢6 quyén thuc hién céc bién phap cAn thiét dé didu khién cudc
hop mdt cach hop ly, co trét tu, dung theo chuong trinh dd dugc thong qua va
phan anh dugc mong mubn ctia da sd ngudi du hop.

- Chu toa cé quyen hoén cudc hop Pai hoi dong cd dong da cé du s6 ngudi
dang ky du hop ti da khong qué 03 ngay lam viéc ké tur ngay cudc hop du dinh
khai mac va chi dugc hodn cude hop hodc thay b1 dia diém hop theo quy dinh
tai khoan 8 Diéu 146 Luat doanh nghiép.

- Nhiém vu cua Doan chu toa:

+ Pidu hanh cic hoat dong cta Dai hdi dong co dong Cong ty theo
chuong trinh dy kién ctia HDQT da dugc Dai hi ddng cd déng thong qua;

+ Huédng dan cic dai biéu va Pai hoi thao luan cac ndi dung cé trong
chuong trinh;



+ Trinh du théo, két luan nhitng vin dé cn thidt dé Dai hoi biéu quyét;
+ Tra 16i nhitng van d& do Dai hdi yéu cau;
+ Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qué trinh Pai hi.

-Nguyén tic l1am viéc ctia Doan chu toa: Doan chu toa lam viéc theo
nguyén téc tap the, tap trung dan chi, quyét dinh theo da sé.

4.6 Thw ky Dai hoi

- Cht toa ctr mot hodc mot sb nguoi lam Thu ky cude hop.

- Nhiém vu va quyén han:

+ Ghi chép day du, trung thuc ndi dung Dai hoi;

+ Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu ctia Dai bidu;

+ Lap Bién ban hop va soan thio Nghi quyét Pai hoi dong cb dong;

o Hb trg Chu toa cong bd thong tin lién quan dén cudc hop Pai hoi c.:iéng
c6 dong va thong bao dén céc C6 dong theo ding quy dinh phap luat va Diéu 18
Cong ty.

+ Céc nhiém vy khic theo yéu cdu cia Chu toa.
4.7 Ban Kiém phiéu

Dai hoi ddng ¢ dong bau 03 vao Ban Kidm phiéu theo dé nghi ctia chi toa
cudc hop.

- Nhiém vu ctia Ban Kiém phiéu:
+ Phé bién nguyén téc, thé 1, huéng déan céch thire bidu quyét;
o+ Kiém va ghi nhén phiéu biéu quyét, lap bién ban }(iélﬁ théu, cong bd
két qua; chuyén bién ban cho Chii toa phé chuin két qua bicu quyét;
+ Nhanh chéng théng bao két qua bidu quyét cho thu ky;

+ Xem x€t va bao cdo Dai héi nhiing trudng hop vi pham thé 18 biéu quyét
hodc don thu khi€u nai vé két qua biéu quyeét.

4.8 Ban Kiém tra tw cich cb dong/dai biéu

- Chu toa clr mét hofc mét s6 nguoi lam trong Ban ki€m tra tu cdch c6
ddng/dai bicu phuc vy cudc hop. Ban kiém tra tu cach dai bi€u cua Dai hoi bao
gdm 01 Trudng ban va cic thanh vién.

- Nhiém vy ctia Ban Kiém tra tu cach dai biéu:
+ Ki€m tra tu cach va tinh hinh ¢6 déng, dai dién cb dong den dy hop;

+ Trudng Ban Kiém tra tu cach dai biéu béo cdo v6i Dai hoi dong co déng
tinh hinh ¢6 dong dyu hop. Néu cudc hop cé di sd lugng c¢6 déng va dai dién



duoc Gy quyén cé quyén du hop dai dién trén 50% tdng sb phiéu bidu quyét thi
cudc hop Dai hoi dong co déng Cong ty duge t6 chire tién hanh.

4.9 Phat biéu tai Dai hdi

- Dai biéu tham dy Dai hdi khi mudn phét bidu ¥ kién phai duge su déng y
ctia Chil toa Pai hoi. Pai bi¢u phét biu ngdn gon va tap trung vao dung nhiing
ndi dung trong tdm cén trao doi, pht hop vé&i ndi dung chuong trinh dd dugc Dai
hoi thong qua hodc gui y kién bing van ban cho Thu ky Dai hoi tong hop bao
cao Chu toa.

- Chu toa Pai hoi s€& sap xép cho dai bidu phét bidu theo thtr tu ding ky,
ddng thoi gidi dép céc thac méc cua cd dong tai Pai hoi hodc ghi nhén tra 16
sau bang van ban.

4.10 Biéu quyét thong qua cac vAn dé tai Dai hoi
4.10.1 Nguyén tic

- Tt ca céc van dé trong chuong trinh va ndi dung hop cua Dai hoi déu
phai dugc Dai hoi dong c6 dong thao ludn va biéu quyét cong khai.

- Thé bidu quyét, Phidu bidu quyét dugc Cong ty in, dong dAu treo va gl
truc tidp cho dai bidu tai dai hoi (kém theo bd tai ligu tham dy PHDCD). Trén
Thé bidu quyét, Phiéu bidu quyét ¢ ghi 3 ma s& dai biu, ho tén, s ¢b phin s6
hitu va nhan ay quyén duge bidu quyét cta dai biéu do.

- Chu toa dé xuét cac hinh thire bidu quyét dbi véi ting vén dé trong ndi
dung chuong trinh dé Dai hdi thong qua.

- Hinh thire biéu quyét nhu sau:

+ Biéu quyét bang hinh thtc gio Thé bidu quyét: hinh thirc nay duoc dung
dé théng qua céc van dé nhu: Chuong trinh Dai hoi; Quy ché 1am viéc tai Dai
hoi; Thanh phan Ban kiém phiéu; Thong qua Bién ban Dai hdi, Nghi quyét Dai
hoi va cdc ndi dung khac (néu cb);

+ Bidu quydt bing hinh thirc dién vao Phiéu bidu quyét: hinh thc nay
duogc dung dé théng qua céc véan dé&: Bdo cdo Hoat dong cua Hoi ddng quan tri
nim 2021 va Phuong hudng nhiém vu ndm 2022; Béo cao Hoat dong cua Ban
Kidm soat nam 2021 va Phuong huéng nhiém vu nam 2022; Bdo céo Két qua
san xuét kinh doanh, ddu tu, lao dong tién luvong nim 2021 va K& hoach san
xuét kinh doanh, dau tu, lao dong tidn luong nim 2022; Béo cdo tai chinh da
kiém toén ndm 2021; va biéu quyét thong qua ndi dung céc To trinh tai Pai hoi.

4.10.2 Cach thiic biéu quyét

- Pai bidu thuc hién viéc bidu quyét dé Tan thanh, Khoéng tén thanh hode
Khong c6 y kién mot van dé dugc dua ra biu quyét tai Dai hoi bang cach gio
cao Thé biéu quyét hodc dién cac phuong an lya chon trén Phiéu bidu quyét
tuong Umg voi cac ndi dung can biéu quyét theo quy dinh tai Muc 4.10.1.



-Khi biéu quyét bing hinh thic gio Thé biéu quyét, mit trude cha Thé
biéu quyét phai dugc gio cao hudng vé phia Poan Chu toa. Truong hop dai biéu
khong gio Thé bidu quyét trong ca ba 1an biéu quyét Tén thanh, Khoéng tan
thanh hodc Khong c6 ¥ kién ciia mot van dé thi dugc xem nhu bidu quyét tan
thanh van dé do. Trudng hop dai biéu gio cao Thé bidu quyét nhidu hon mét
(01) 1an khi bidu quydt Tan thanh, Khong tan thanh hodc Khong y kién ciia mét
van dé thi dugc xem nhu bidu quyét khdng hop 18. Theo hinh thite biéu quyét
bing gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban Kiém tra tu cdch dai biéu/Ban Kiém
phiéu dénh déu ma dai bidu va sb phiéu bidu quyét tuong tmg ca timg cd dong
Tan thanh, Khong tn thanh, Khéng c6 ¥ kién va Khéng hop 1¢.

- Khi biéu quyét bing hinh thirc didn vao Phidu bidy quyét, D6 véi timg
ndi dung, dai biéu chon mét trong ba phuong an “Tan thanh”, “Khoéng tan
thanh”, “Khéng c6 y kién” duoc in sin trong Phiéu bidu quyét bing cach dénh
déu “X” hodic “v™ vao 6 minh chon. Sau khi hoan tAt tt cé ndi dung can bidu
quyét ciia Dai hoi, dai bidu gui Phidu biéu quyét vé thung phiéu kin da duogc
niém phong tai Dai hoi theo hudng dan ctia Ban Kidm phiéu. Phiéu bidu quyét
phai ¢6 chit ky va ghi 18 ho tén ciia dai bidu.

4.10.3 Tinh hep 1§ ciia Phiéu biéu quyét

Phiéu bidu quyét hop 1€ 1a phiéu theo mAu in sin do BTC phét ra, ¢6 déng
diu do cua Cong ty, khéng téy X04, cao sira, rach, nat,... khong viét thém ndi
dung nao khéc ngoai quy dinh cho phiéu nay, phdi c6 chit ky, duéi chit ky phai
c¢6 ddy du ho tén dugc viét tay cta dai bidu tham dy va giri vé cho Ban kiém
phiéu trude thoi diém mé niém phong thiing phiéu.

Trén phiéu bidu quyét, noi dung bidu quyét (Béo cdo, T¢ trinh) 14 hop 18
khi dai biéu ddnh ddu chon mot (01) trong ba (03) 6 vudng bidu quyét.

Phiéu bidu quy,é{t khong hop 1¢: Phiéu biéu quyét khong theo mau in sin
do BTC phat ra, phiéu khoéng ¢6 dau dé cua Cong ty hodc da tay X0d, cqo sira,
viet thém ndi dung khac ngoai quy dinh cho phicu bi€u quyét, phiéu khéng c6
chit ky, khéng ghi day du ho tén cua dai biéu, gui vé cho Ban kiém phicu sau
thoi diém mé niém phong thiing phiéu. khi dé tit ca ndi dung biéu quyét trén
phicu biéu quyet 1a khéng hop 8.

4.10.4 Thé 18 bidu quyét

. Ct 01 (mot) ¢b phén phd thong tuong duong voi mot quyé’n biéu quye“::t.
Moi dai bicu tham du dai di€én cho mét hogic nhicu quyén biéy quyeét s€ duge cap
Thé biéu quyét va Phiéu bidu quyét,

- Tai ngay chét danh sdch c6 dbng (ngay 04/04/2022) tong ‘sc“’) cé phan clia

Cong ty 1a: 12.008.672 ¢b phan tuong duong vdi 12.008.672 quyén biéu quyeét.

- C4c vén dé can 14y biéu quyét tai Dai hoi chi dugc thong qua khi duoc sé
6 dong s& hitu tir 51% tong sb phiéu bi€u quyét cta tit ca cb dong du hop tin




thanh. Riéng mot s6 truong hop van d& biéu quyét dugc quy dinh tai Khoan 1

Piéu 23 Picu 1¢ Cong ty thi phai cd sy dong ¥ tir 65% tdng sb phiéu bidu quyét
tr& 18n cla tat ca c¢o dong dy hop tén thanh,

-Luuy:

+ (;6 dong/dai dién vy quyén cé lgi {ch lién quan khong c6 quyén biéu
quyét doi voi cac hgp dong va giao dich co gia trj tir 35% (tong gia tri tal san
Cong ty ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat; cdc hop dong hodc giao dich nay
chi ’du*Q’cqchﬁp thuan khi ¢6 sb ¢b déng/ dai dién iy quyén chiém tir 65% tong soO
phiéu biéu quyét con lai tan thanh (theo theo Khoan 4, Diéu 167, Ludt Doanh
nghiép 2020). i, o

+ C(f) dong/ dai dién uy qﬁyén cb dbng s& hitu tir 51% tdng s6 cb phin cé
quyén bi€u quyet tré 1én hodc ngl‘rbi'cé lién quan cua c6 dong do khong co
quyén bidu quyét doi voi cac hgp dong va giao dich c6 gia tri 1on hon 10% (tong
gia tr tai san Cong ty ghi trong béo céo tai chinh gan nhat) gitta Cong ty véi co
déng d6 (theo Biém b, Khoan 3 va Khoan 4, Pidu 167 Luat Doanh nghiép
2020).

4.10.5 Ghi nhén két qua bidu quyét

- Tai Dai héi, Pai hoi ddng co ddng s& thong qua Ban Kiém phiéu.

- Ban Kiém phiéu c¢6 nhiém vy thu phiéu biéu quyét.

- Ban Kiém phiéu s& kiém tra sb phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong
oy kien cla tung ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhan, thong k& va bao cao
két qua kiem phiéu biéu quyét tai PHDCD.

4.11 Bién ban, Nghi Quyét hop PHPCD

Bién ban hop va nghi quyét PHDCD phai dugce doc va thong qua trude khi
bé mac Dai hdi.

5. THU'C HIEN

_ Tt ca céc dai biéu, ngudi dai dién, khach moi tham dy Dai hoi co trach
nhiém tudn tht day ¢ cac ndi dung dd quy dinh tai Quy ché nay, cac quy dinh,
ndi quy, quy ché quan ly hién hanh cta Cong ty va cac quy dinh phap ludt c6
lién quan.

- Ngudi triéu tap PHDCD co6 quyén:

+ Yéu chu tit ca ngudi du hop chiu su kidm tra hoidc cdc bién phéap an
ninh khac;

+ Yéu ciu co quan cb thAm quyén duy tri trdt ty cudc hop; tryc xuét
nhitng ngudi khong tuan thi quyen di€u hanh cua chu toa, cO y gy roi trat tu,
ngin can tién trién binh thuong cua cude hop hodc khdng tuén thu cdc yéu cau
vé kiém tra an ninh ra khoi cudc hop DHDCD.



- Céc néi dung khong duoc quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi théng nhit
ap dung theo quy dinh tai Didu 18 Cong ty, Ludt doanh nghiép 2020 va céc vin
ban phap luat hién hanh ctia Nha nuée |

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dwoc DPHPCPD bidu quyét théng
qua./. 4v

TM. HOI PONG QUAN TR
CHU TICH




CONG TY CO PHAN ICD CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAN CANG SONG THAN Pic lap - Ty do - Hanh phiic
HOI DPONG QUAN TRI
So: 39/BC-ICDST Thudn An, ngay 05 thang 04 ndm 2022
BAO CAO

Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2021 va
Phwong hwéng nhiém vu nadm 2022

Kinh gti: Pai hdi dong cb déng thudng nién nam 2022,

Hbi ddng Quan tri (HPQT) Cong ty ¢ phan ICD Tan Cang Séng Than
(ICDST) béo cdo Dai hoi ddng ¢6 dong (DPHDPCD) thudng nién nim 2022 vé két
qua hoat dong ciia HPQT trong ndm 2021 va phuong hudng nhiém vy ndm 2022
nhu sau:

PHAN I: BAO CAO TONG KET HOAT PONG NAM 2021

1. Dic diém, tinh hinh chung

N#m 2021, trong bdi canh tinh hinh thé giéi, khu vuc va trong nuée cé nhiing
thuan loi, khé khin thach thirc dan xen; nhét 14 tinh hinh dich bénh Covid-19 dién
bién phuc tap, cac tinh thanh phia Nam déc biét la Tp Hb Chi Minh va Binh Duong
phai gién cach x@ hdi dai ngay, Cong ty cb phan ICD Tan Cang Séng Thén
(ICDST) thyc hién phuong 4n san xuét “3 tai chd” trong thoi gian 3,5 thang cung
céc bién phép phong chdng dich khéc nham thich ¢ ‘ung linh hoat véi tinh hinh dich
bénh ¢& dam bao hoat dong kinh doanh thong sudt, khong dé dut gay chudi cung
ung.

DPai hoi d(‘)ng Cb dbng thudng nién (DHBCD) nam 2021 t& chirc mudn (cudi
thang 6/2021); Diéu 18 hoat déng, cac quy che quan ly chdm ban hanh; Tinh hinh
noi by Cong ty co thoi diém chua thuc sy 6n dinh, nhidu cong viée ton dong tur
trudc can phal xtr ly; TS chirc bién ché chua duge didu chinh _pht hop; Su phéi
hop ctia cac Phong/Khu thleu nhip nhang, ddng b, thidu quyét liét dan dén mot
s& cong viéc chdm so v6i tién do dé ra.

2. Két qm hoat dong nam 2021 ctia Hji ddng quén tri (HDQT)

2.1. V& t6 chitc hoat dong cia HDQT

HPQT nhiém ky 2021-2026 gém 05 thanh vién, dam bao co cdu t chire phu
hop theo quy dinh cia phap luat va Pidu 18 Cong ty. Nam 2021, HDQT da tich
cuc trién khai, chi dao trién khai céc ndi dung thudc nhidm vu quyén han, quyet
nghl ctia DPHDCD trén co sé tudn thu chat ché quy dinh phap luét; Phéi hop tbt
v6i Ban kiém soat (BKS), Ban diéu hanh (BDH) trong cong tdc quén tri - didu
hanh gitip ndng cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

HDQT thyc hién day dt va c6 chét lugng cac phién hop HDQT dinh ky hang
quy; Vén hanh co ché t6 chic 1dy ¥ kién bing vin ban dé giai quyét cac vén dé



thude thdm quyen theo quy dinh. Tr ong nam 2021, HPQT da tb chue 6 budi hop
HDQT va 14y v kién bang vin ban d& c6 y kién ch1 dao va ra quyét dinh kip thoi.
(Chi tiét theo phu luc s6 01).

Cong tac dao tao, clp nhét kién thirc va nang cao ning luc quan trj - diéu
hanh da duoc HPQT cha trong, di tham gia ciing BPH cip nhét céc kién thic vé
Phép luét va cdc quy dinh cua Nha nude vira méi ban hanh trong nam.

2.2. Chi dao trién khai cic noi dung dwge DHDCD 2021 thong qua
" Dinh hwdng, chi dao hodn thanh ké hoach kinh doanh nim 2021

Nam 2021, toan Céng ty da nd luc quyét tam trién khai tich cyc, chu dong
va linh hoat céac gidi phdp khic phuc anh huong cia dai dich covid— 19; HBQT
tiép can va tng dung CNTT dé trién khai céc hinh thire 1am viée linh hoat, dam
bao hoat dong quan trj diéu hanh theo ding Diéu 18 va dam béo hoat dong kinh
doanh ctia Céng ty dién ra thong sudt, lién tuc. Két quéa ndi bat nhu sau:

— Tbng doanh thu thue hién: dat 339.477 triéu ddng, dat 99,97% ké hoach
ndm 2021 va tang 05,4% so véi nam 2020.

— Loi nhuén trude thué: dat 57.061 triéu dong, tang 7,1% so véi ké hoach
nam 2021, ting xép xi 12,6% so véi ndm 2020.

— Loi nhuén sau thué: dat 46.066 triéu ddng, tang 7,6% so véi ké hoach nam
2021, tang xap xi 12,2% so vm nam 2020.

— L&i co ban trén mot ¢d phiéu: 3.094 dong tang 6,4% so vdi ndm 2020
(2.906 ddng).

— Céng ty dam bao doi séng Cén b, Cong nhan vién, Ngudi lao dong; Thyc
hién t8t cac chinh sdch an sinh x4 hoi, hd tro cong tic phong chéng dich Covid-
19 tai dia phuong (duge UBND tinh Binh Duong ting Bang khen), dam bao an
ninh, an toan don vi va an toan lao ddng.

" Chi dgo ra sodt va phé duyét Chién lwge 5 nim giai dogn 2021 — 2026

HDQT di phé duyét chién luge phat trién 5 nam giai doan 2021-2026 vdi
muc tiéu dua ICDST tré thanh nha cung cap dich vy logistics chuyén ngh1ep, xay
dung mo hinh tlung tdm logistics xanh, hién dai; Chu tri mang ludi cung cap dich
vu Logistics ctia Téng Cong ty Tén Cang Sai Gon (SNP) tai khu vye Binh Duong.

" Viée trich Idp cdac qup, phin phéi loi nhugn va chi tra cé tire, lwa chon
don vi kiém todn dim béo tinh cong khai, minh bach.

Chi dao, giam sat chi tra co tre ndm 2020 bing tién mat theo nghi quyét
DHDCD. Cong ty da thuc hién chi ¢b tic 2 dot: Pot 1 vao ngay 10/08/2021, ti [&
20% va dot 2 vao ngay 30/12/2021, ti 1€ 14%. D3 chi dao lua chon don vi klem
toan bao cdo tai chinh 2021 la Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C nhu
Nghi quyet cua DPHBCD thuong nién ndm 2021,

n Vé viéc hoan thién hé thong vin ban phdp Iy, Gidm sit cic hogt déng dau
tir, cong bé théong tin.

'HDQT dé chi dao sira déi, bd sung Diéu 16 Cong ty, cac Quy ché theo Nghi
quyet DHDCD thudng ni€n ndm 2021; Ngay sau DHPCD, biéu 18 Céng ty va
céc Quy ché can thiét c6 lién quan da du‘orc ra soat, hoan thién va ban hanh theo



c4c vin ban phap ludt méi, bude d4u da phat huy tac dung, tao didu kién thuan lgi
cho cdng tac quan tri, didu hanh don vi.

— HDPQT d3 dé ctir Nguoi dai dién phdn vén ciia Cong ty déu tu vao Cong ty
Céng ty cb phin tiép van Tan Cang Binh Duong va Cong ty c¢b phan Unithai
Maruzen Logistics Viét Nam, cfing nhu @& cir thanh vién Ban kiém sodt nham
kidm sodt phan vén ctia Cong ty dAu tu ra bén ngoai. Trong ndm, ngudi dai di¢n
da c6 y kién tai DHDCD d8 xudt céc kién nghi nhdm quan tri cong ty chat ch& va
dat hiéu qua. Thuc hién cbéng khai minh bach théng tin theo quy dinh, thudng
xuyén cap nhat tinh hinh hoat déng trén trang web Cong ty (icdsongthan.com.vn).

— HDQT di gidm sat cac giao dich cung cép dich vu/thué dich vu véi cac
Cong ty sau:

+ Cong ty TNHH MTV Téng cong ty Tan Cang Sai Gon (Cong ty me);

+ Céng ty cb phan tiép van Tan Cang Binh Duong (Cong ty lién két);

+ Cbng ty cd phan Unithai Maruzen Logistics Viét Nam (Cong ty lién két).

w V¢ Thit lao, chi phi hoat dpng cita HDQT nim 2021

- Céc Thanh vién HPQT va thanh vién Ban kiém soat duge hudng thu lao,
lwvong, thudng va céac lgi ich khac theo két qua thyc hién cong viée va két qua kinh
doanh ctia Cong ty. Viéc chi tra luong, thudng, thu lao cuia HDQT va BKS tuan
tht theo ding ngén sach di dugec PHDCD thuong nién ndm 2021 théng qua, phu
hop Pidu 18, cac quy dinh ndi bd hién hanh co lién quan. (Chi tiét theo phu luc
02).

» Gidm sit cdc gino dich gifta Cong ty véi thanh vién Hji dong quan tri va
nhitng ngwoi ¢é lién quan cia thanh vién do; Giao dich giita Cong ty voi cong
ty ma thanh vién HQi dong quan tri la thanh vién sdng Idp hodc la ngwoi quan
Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhét trieée thoi diém giao dich:
theo ding quyét nghi cia PHDCP thuong nién nam 2021 va quy dinh cua phap
luat.

2.3. Két qua giam sat hoat dong ciia BDH

HPQT di hoat ddng tich cyc, chi dao kip thoi, giam sat chit ché hoat dong
cta BPH trong viée tb chire, didu hanh thyc hién cdc muyc tiéu va k& hoach da dé
ra, dung theo quy dinh cuia phap luat va Piéu 16 Cong ty. Két qua, trong nam 2021,
BDH d4 trién khai didu hanh Céng ty theo dinh huéng cia PHDCD, HDQT phu
hop véi quy dinh ctia phap luat va Pidu 18, cac Quy ché ciia Cong ty.

HDQT da xem xét cacy kién ctia BKS va chi dao BDH c¢6 céc bién phap xur
Iy, diu chinh d& ting cudng hidu qué cong tdc hoat dong san xuét kinh doanh
(SXKD), ning cao nang lyc quéan trj Cong ty.

3. Panh gia

Nim 2021, HPQT d4 tich cuc thyc hién vai tro chic nang quan tr didu hanh
theo ding quy dinh tai Piéu 18 va cac Quy ché ctia Cong ty. Cong ty tirng bude di
vao &n dinh, tudn tho nghiém tic céc quy dinh cta phép ludt va dam bao hoat



dong SXKD duge duy tri lién tuc, an toan trong bdi canh dai dich Covid — 19 van
dién bién phitc tap v6i nhidu bién thé méi lién tuc duoc phat hién.

Cac ché d§, chinh sach déi véi Ngudi lao dong, cong tac dan vén véi dia
phuong trén dia ban d3 duoc Céng ty thuc hién tét, tao duge niém tin cia nguoi
lao dfng va uy tin tai dia phuong.

Thanh vién HDQT da tham gia ddy d0 céc cudc hop HPQT va cho y kién
bang vin ban véi tinh than tréch nhiém cao, vi loi ich clia cac cb dong va sy phat
trién bén vitng ctia Cong ty. Bén canh viéc hoan thanh cac trach nhiém chung cua
HDQT, cdc thanh vién HDQT d4 hoan thanh tét cdc nhidm vu theo chic trach
nhiém vy duge quy dinh trong bidu 1¢ Cong ty, Quy ché Quan tri ndi bd, c6 nhitng
déng gbp sdng tao, kip thoi doi véi hoat dong quén 1y, didu hanh cia HPQT.

PHAN II : PHUONG HUGONG HOAT DONG NAM 2022

Nam 2022, dy béo tinh hinh quéc té, trong nudc tiép tuc ¢6 nhing thuén logi
va co hoi, kho khin va thich thic dan xen, nhung kho khin, thach thirc nhiéu hon.
Dai dich Covid-19 dang tiép tuc ¢ nhitng dién bién phirc tap, khé luodng de doa
kha néng lam gdy dd, dut gily chudi cung tmg toan ciu khién cho viéc duy tri hiéu
qué hoat dong SXKD cang tré nén khé khin hon bao gio hét; tinh hinh thi truong
dich vy Logistics tiép tuc canh tranh rét gay git trong khi céing thing chinh trj leo
thang gifta cac qudc gia khién cho viéc dy bao xu hudng cung ciu céc nganh hang,
san lugng cang tré nén thach thirc hon. Nam 2022 cling 1a ndm c6 y nghia quan
trong, tao nén tang thyc hién cdc muc tiéu cta K& hoach 5 nam 2021-2025 cla
ICDST la &6 thanh “Nha cung cip dich vit logistics chuyén nghiép; moé hinh
Trung tim logistics xanh, hi¢n dai; chii tr mang lwdi cung cip dich 127
Logistics ciia SNP tgi khu vire Binh Dwong”. HDQT dinh huéng nim 2022 s&
quyét liét chi dao, tao didu kién thuan loi dé BBH trién khai thuc hién t6t ké hoach
SXKD, diu tu nam, trong dé muc tiéu 1a Néing cao chit lwong dich vu, mé rong
phit trién mé hinh T. rung tim phan phéi (T TPP) giin véi dich vu chuéi. Trén
co' s& tép trung thyc hién hidu qua cdc giai phap:

(1) Xay dung doi ngti can by “Chui djng, tri tug, dodin két, doi méi va trich
nhigm” dép tmg v6i xu thé phét trién cta Cong ty. ’

(ii) Néng cao ning lyc quan trj rti ro va quan tri hi¢u qua: Tiép tuc 4p dung
cac bign phap ning cao ning luc quan trj diéu hanh theo céc chuan myc quéc té
va Vi¢t Nam; Tang cudng cong téc ki‘ém tra, kiém sodt ndi bo, quan tri rai ro trong
do giam sat viée luu chuyén dong tién mét cach hop li, dung quy dinh, dam bao
chi Rhi duoc sit dung toi uu, hiéu qua cao trong céa hoat d(:)ng SXKD cﬁa‘ICDST
va dau tu ra ngoai doanh nghi€p khéc; Chi dao xt li ng x4u, céc khoan ton dong
tai chinh; Hoan thién hé thong quy ché, quy trinh nghiép vy, hé thong héa Igi toan
bd céc quy trinh téc nghiép trong do tap trung xay dung, duy tri va cai tién lién
tuc h¢ thong quan Iy chat lugng theo tidu chuin ISO 9001:2015.




(ii))DAu tu ning clp co s& ha tang, trang thiét bi va céng nghé. Tép trung
trién khai nhém gidi phdp gia téng loi thé canh tr anh cua ICDST thong qua ddi
mdi, ndng cao chét luong dich vu bang viéc ning cép co s& ha tang, dau tu moi
trang thiét bi co gi6i; dau tu phdn mém, thiét bi va Gmg dung cong nghe thong tin
vao cong tac van hanh, quan ly nham nang cao ning luc, hiéu qua va chét lugng
dich vuy; cai cach co ché tra luong gén véi khung nang lyc va hiéu qué cong tac.

(1V)Day manh viée tim kiém co hoi hop téc véi cée dbi tac c6 tiém ning, cb
loi thé vé co sé ha tAng, dét dai, kinh nghiém, giai phap cdng nghé trong linh vuc
Logistics nhdm mé rong quy md, dia ban, dich vu va nang cao nang lyc canh
tranh; tim kiém co héi tham gia céc goi thau cung cip dich vu Logistics cho céc
cht hang, céc cong ty san xut,

Véi cac muc tiéu kinh doanh ndm 2022 da dat ra, trong bdi canh tinh hinh
thé gidi va dét nudce con tiép tuc khoé khin do tac dong cia dai dich Covid -19 va
nhiéu sy kign kinh té, chinh tri, thién tai dién bién khé ludng, HDQT, BKS, BDH
quyét tam nd lyc tim kiém cac co hoi, va nghién ctu, dinh hudng cac giai phap
phtt hgp dé phén ddu hoan thanh cac myc tiéu de ra, dam bao lgi ich cho céc doi
tac, khach hang; Thuc hién céc quyén loi cho ¢b dong phil hop véi quy dinh ctia
phap luét.

HPQT tran trong bio céo va kinh trinh DPHDCD xem xét, thong qua. 4
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PHU LUC 01

1. C4c Nghi quyét ciia Hi ddng quan tri

TT

S6 Nghi
quyet

Ngay

Noi dung

Ty 18
thong
qua

01/2021/NQ-
HDQT

26/02/2021

— Huy lay ¥ kién cb dong béng vin ban

100%

02/2021/NQ-
HPQT

02/04/2021

— Théng qua viéc gia han thoi gian td
chirtc PHPCD thudng nién ndm 2021,

100%

03/2021/NQ-
HDQT

29/04/2021

— Théng nhét ndi dung trinh DPHPCDH
thudng nién nam 2021;
- Thong qua thoi gian, dia diém va mot

s6 ndi dung lién quan dén t6 chirc
PHDCD thudng nién ndm 2021.

100%

HPQT

214/2021/NQ-

25/06/2021

— Thong qua bau ba Vii Thi Lan Anh gitt
chtrc danh Chu tich HDQT ICDST nhiém
ki 2021-2026;

— Théng qua bdu dng Nguyén Son giit
chitc danh Phé Chu tich HPQT ICDST
nhiém ki 2021-2026.

— Théng qua ké hoach chét danh sach )
ddng nhén ¢o tic 2020 dot 1 bang tién.

100%

HPQT

271/2021/NQ-

30/06/2021

- Mién nhiém chirc danh Thu ky HDQT
doi v&i ba Lé Thi Ngoc Huyén ke tir ngay
01/07/2021.

100%

HPQT

370/2021/NQ-

13/09/2021

— Théng qua bdo cdao s 334/BC-
ICDST, ky ngay 27/08/2021, béo cdo két
qua SXKD 6 thang du nim, k& hoach 6
thang cudi nim;

— Thong qua bdo cdo sd 335/BC-
ICDST, ky ngay 27/08/2021, bao céo tién
d6 thyc hién Nghi quyét DHDCD,
HDQT;

— Thong qua B4do céo sb 335/BC-
ICDST, ky ngay 27/8/2021 bdo cao t1en
5 thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb
déng, Hoi ddng quén trj Cong ty CH phan
ICD Téan Cang S6ng Than tai thoi diém
30/6/2021;

100%




— Théng qua Béo cdo sb 336/BC-
ICDST, ky ngay 27/8/2021 bao cédo cic
khoan tén dong tai chinh va d& xuét
phuong an xu ly tai Cong ty cb phén ICD
Tan Cang Séng Thin va Bdo cdo sb
337/BC-ICDST, ky ngay 27/8/2021 bao
céo cic van dé ton dong lién quan dén
dich vy logistics dudng sét coa Cong ty
C6 phéan ICD Tén Céang Song Than;

— Théng qua To trinh s& 338/TTr-
ICDST, ky ngay 27/8/2021 vé viéc thong
qua chinh séch hd trg khéch hang do anh
huéng cua dich bénh covid-19;

— Trén co s6 K& hoach SXKD va diu tu
5 ndm giai doan 2021-2025 d& gui cho
HDQT theo T4 trinh s6 339/TTr-ICDST,
ky ngdy 27/08/2021 cita Cong ty ch phan
ICD Tan Cang Song Than, c4c thanh vién
HDQT tiép tuc nghién ctru, déng gdp y
kién. HDQT s& td chirc mot phién hop
chuyén dé dé théo luén va quyet dinh Ké
hoach san xudt kinh doanh, du tu phat
trién 5 nim g1a1 doan 2021- 2025 trong
thoi gian gin nhét, du kién trong Quy
IV/2021,

- Théng qua T& trinh s& 340/TTr-
ICDST, ky ngay 27/8/2021 vé viéc sta
ddi va ban hanh cac quy ché noi bd cia
Céng ty ¢b phan ICD Téan Céang Soéng
Than;

— Thong qua chu truong thanh ly tai san
c6 dinh nam 2021 theo T& trinh sb
341/TTr-ICDST, ky ngay 27/8/2021;

— Théng qua T& trinh s6 342/TTr-
ICDST, ky ngay 27/8/2021 vé viéc thong
qua dy thao Hop ddng cung cép dich vu
trung tAm phan phéi véi khach hang
Kimberly — Clark Viét Nam giai doan
2022 - 2026; Cai tao, ning clp co so ha
tng, mua sém trang thiét bi ta1 kho 7&8;
— Thong qua To& trinh sé 363/TTr-
ICDST, ky ngay 10/09/2021 vé viéc didu
chinh khéi lugng va hang muc dau tu da




3

thong qua tai Nghi quyét PHPCD
thudng nién nidm 2021; phé duyét ké
hoach lya chon nha thau cai tao cong
trinh vin phong va nha kho 6 6 va 7&S8
— ICDST.

482/NQ-

HDQT

25/11/2021

— Théng qua ké hoach chét danh séch co
dong dé chi tra ¢b tire nim 2020 bing tién
dot 2.

100%

485/NQ-

HDQT

25/11/2021

— Mién nhiém chirc danh Trudng phong
Tai chinh k& todn — K& toan truéng Cong
ty dbi véi ba Nguyén Thi Minh Huong ké
tlr 00h00 ngay 01/12/2021;

— Tuyén dung va bd nhiém dng Nguyén
Vin Hyu dam nhén chtc danh Trudng
phong Tai chinh K& todn — K& toan
trudng Coéng ty tor 00h00 ngay
01/12/2021.

100%

489/NQ-

HDQT

30/11/2021

— Thong qua Béo cdo s6 472/BC-

ICDST, ky ngay 22/11/2021 v/v bao céo
két qua SXKD quy 111, ké hoach quy IV
va du kién két qua SXKD nam 2021;

— Théng qua To ftrinh s& 469/TTr-
ICDST ky ngay 22/11/2021 v/v ké hoach
trién khai du tu stta chita cai tao ha ting
dién nude, duong giao thong va cdng
trinh phu trg cong B;

_ Thong qua Bédo céo sd 464/BC-
ICDST, ky ngay 22/11/2021 v/v thye
hién chinh sach hd tr¢ khach hang do &nh
hudng cta dich bénh covid-19 véi téng
s6 tién hd trg 392.066.100 dong;

— Théng qua Ké hoach SXKD, dau tu
phét trién 05 (nam) ndm giai doan 2021 -
2025 theo To trinh sb 465/TTr-ICDST,

ky ngay 22/11/2021.

— Théng qua T& trinh s6 466/TTr-
ICDST, ky ngay 22/11/2021 v/v dé nghi
tuyén dyng va bd nhiém chire danh Thu
ky Cong ty;

— Nhét trf cha trwong phé duyét quyet
toan dy 4n hoan thanh theo to trinh s
468/TTr-ICDST, ky ngay 22/11/2021 vé

100%




viée phé duyét quyét toan du 4n dau tu
xay du’ng kho phuc vy khach hang ITL;
— Nhit trf chu truong didu chinh phuong
an thodi vén theo t& trinh so 467/TTr-
ICDST, ky ngay 22/1 1/2021, vé vide dleu
chinh chu trwong thoai vén tai Cong ty cd
phan Unithai Maruzen Logistics Viét
Nam.

10

493/NQ-

HDQT

02/12/2021

— Tuyén dung va bd nhiém 6ng Do
Thanh Tung dam nhiém chic danh Thu
ky Cong ty.

100%




nhu sau:

(i) Hbi ddng quén tri

PHU LUC

1.1. Chi phi mang tinh chét tién lwong (lwong, thwdng, thi _m& cua HDQT, BKS ]
Cén ctr nghi quyét cia DPHDCD thudng nién nam 2021, chi phi hoat déng ndm 2021 cia HPQT, BKS Céng ty cu thé

s ik 5 Thoi gian s KH nam 2021 TH nam 2021
TT Ho va tén Chire danh (Thang) INo1 dung (@bng) (@5ng)
I | Ché @6 lam viéc chuyén trach 1,756,000,000 1,017,216,910
1 | Nguyén Thanh Son Chu tich HBQT 6.5 Luong, thuéng 547,730,781
2 | Vi Thi Lan Anh Chu tich HPQT 5.5 Luong, thudng 469,486,129
Il | Ché @b lam viéc khéng chuyén trich 169,200,000 1,643,451,748
1 | Neuyan Son Phé CT HPQT 12 Thi lao | miopooa
2 | Thanh Quang Vinh TV. HbQT 12 Thu lao 39,600,000
. Giam dbc Luong, thudng
3 | Trén Tri Diing 12 - = 809,158,690
TV.HPQT Thu lao 39,600,000
PGD Luong, thuong
4 | Pham Thanh Son 6 & E 684,893,058
TV. HBbQT Thu lao 19,800,000
Téng cong 1,925,200,000 2,660,668,658
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CONG TY COPHANICD CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

TAN CANG SONG THAN Pic 1ap — Tw do — Hanh phiic
BAN KIEM SOAT
98- 40/BC-BKS Thudn An, ngay 05 thang 04 nam 2022
BAO CAO

Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2021 va
Phuwong hwéng, nhiém vu nam 2022

Céin cir vao chirc nang nhiém vu ciia Ban Kiém sodt dugc quy dinh trong
Diéu 16 ciia Céng ty ¢6 phan ICD Tan céng Song Than (ICDST);

Cdin cit vao tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh, bdo cdo tai chinh dé
kiém todn ndm 2021 ciia Céng ty ICDST,

Ban kiém soat (BKS) Cong ty ICDST béo céo hoat dong ctia BKS nam 2021
va phuong huéng nhiém vy nam 2022 nhu sau:

A.BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

I- V& hoat ddng ciia Ban kiém soat

1. Céc cude hop Ban kiém soat:

Nam 2021, do tinh hinh dich bénh bung phat va tuan thu theo chinh séch
gian cach cua nha nude va Cong ty, Ban kiém soat da t& chic 05 cude hop dinh
ky qua hinh thirc truc tuyén, dé ra noi dung ké hoach lam viéc theo hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Céng ty. Ban kiém soat da c6 nhiéu kién nghi, dé xuat vé
viéc thue hién ché dg, quy dinh, quy ché tai chinh, kiém soat lao dong, tiét kiém
chi phi ctia Cong ty.

2. V& hoat dong:

Ban kiém soat d4 thyc hién va hoan thanh cac nhiém vu trong nam 2021 theo
ké hoach d3 dé ra bao gébm céc cong viée sau:

- Xay dung va ban hanh Quy ché hoat dong BKS theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép nam 2020, sau khi Piéu 18 Cong ty di dugc cap nhat theo Ludt
Doanh nghiép ndm 2020.

- Giam sét viée chdp hanh va tuan thd Piéu 18, Nghi quyet PHDCD, cac
quyét dinh, quy ché, quy dinh cua Cong ty. Thong qua ¥ kién ctia Ban kiém soat
cta cac ky hop Hoi ddng quan tri va cac bio cdo khéc.

- Theo d&i va ra soat vide thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2021, nham
ndm bét kip thot tinh hinh kinh doanh, c6ng tac quan ly diéu hanh, quan tri cong
ty. Céc két qua nay duogc phan énh tong hop trong v kién cta Ban kidm soat vé
cdc hoat dong cta cong ty tir quy I dén quy 1V.

- Thim dinh bdo céo tai chinh 6 thang, nam 2021. B4 phdi hop véi cong ty
klem todn A&C vé céc sb lidu phan anh trén bao cao tai chinh. Co cac phan bién
v& céc khoan muc da ghi nhén va yéu ciu sira ghi nhan vé béo cdo tai chinh,

.a“\\:u-'ﬂ- Fg



- Kiém tra, gidm sat cdc hoat dong dau tu cla Cong ty, viéc quan ly va su
dung hiéu qua von gop tai cong ty lién doanh lién két, cac du 4n hop tac kinh
doanh, Ban kiém soét d dua ra y kién dé nghi xem ki ludng ké hoach thoai vén
céc cong ty lién két.

- Theo dbi va gidm sat cdc khoan ng khoé doi ciia Cong ty va xem xét cho y
kién vé quy ché thanh 14p va hoat dong ctia T8 thu hdi cdng ng cta Cong ty.

- Theo d&i va giam sat thyc hién céc hop ddng thué kho chua du cac thi tuc
va trinh tu phé duyét. DA chi ra cac hop ddng chtra dung nhidu rai ro va dp dung
cac luat chua pht hop trong mét s6 hop ddng chon mau xem xét.

- Theo d6i va gidm sat ghi nhén céc tai san phat sinh va chi phi lién quan vao
béo cdo tai chinh. P4 ¢o y kién v& viée ghi nhéan céac khoan muc trén béo cdo tai
chinh vé ndi dung nay, y kién nay dugc téng hop trong ¥ kién cta Ban kiém soét
trong quy II va quy III nam 2021.

- Theo ddi gidm st cac chi phi lién quan dén thué dit cua Tdng Cong ty Tan
Céng Sai Gon. D4 xem xét céc ching tir ¢é lién quan dén nod1 dung nay. Tuy nhién,
chua phét hién cac bat thudng va kho kiém soét trong vén dé nay.

- Theo d&i va gidm sat mot sb khoan muc ghi nhan trén bdo céo tai chinh
nhim phan 4nh trung thuc cac s6 lidu. P gop y va chi ra cac ndi dung vé céc
nghiép vy cén phai didu chinh lai cho phi hop véi chudn muc ké toan vé ndi dung
nghiép vu, chudn muc trinh bay bdo céo tai chinh va théng tu 200 hudng dén vé
ghi nhén céc nghip vu phat sinh ¢6 lién quan véi hoat dong cta cong ty.

- Theo ddi va gidm sat ghi nhén céc s liéu ghi vao khoan muc thué va doanh
thu ctia Cong ty. Noi dung nay chua dugc thuc hién vi ¢ sy thay déi nhan s,
tinh hinh dich bénh phai dan cach va chua tiép xtc duoe ngudn tai lidu da dugce
chinh stra theo dting chuén muc va ché d6 ké toan da néu y kién.

- Kiém soét, d4nh gié hé thong cac quy trinh, quy ché ndi by, quy tr inh phéi
hop v6i khach hang, ép dyng phin mém trong quan ly nhim ting néng suét, nang
cao chit lugng dich vy, tiét kiém chi phi. Da néu y kién trong céc cudn y kién coa
Ban kiém so4t vé hoat dong ctia cdng ty trong cac myc ddnh gia vé tai san va y
kién ctia Ban kiém soat v¢ hoat dong kinh doanh cuia cong ty.

-‘Tlep tuc gitt moi quan hé lam viéc theo quy dinh ctia cac van ban luat voi
Hoi dong quan tri va Ban q‘iéu hanh Céng ty trong hoat dong san xuat kinh doanh,
gidm sat cac hoat dong dé dam bao Cong ty hoat dong ding dinh huéng, ding
phép luat.

- Giam sét viéc cdng bd thong tin dung quy dinh.

3. Hoat d9ng giam sat ciia BKS dbi véi HDQT, Ban Giam dbc diéu hanh.

- (}iém sat vi€c tuan thu luat phap trong hoat dong kinh doanh; Trinh ty lién
quan dén hop PHBCD, HPQT;

- Giam sét viéc trién khai céc Nghj quyét PHPCP va Nghi quyét HDQT.

4. Hoat dong giam sat khac



- Gidm sét cac giao dich gitta Cong ty v6i cdng ty ma thanh vién HDQT,
thanh vién Ban Kiém soét, Gidm dbc va nguoi quan ly khac da va dang la thanh
vién sang l4p hodc thanh vién HPQT, Gidam dbc didu hanh trong thoi gian ba (03)
nam tro lai day (tinh tai thoi diém lap béo cdo):

+ Céng ty TNHH MTV Téng cong ty Tan Cang Sai Gon (Céng ty me¢);

+ Cong ty cb phan tiép van TAn Cang Binh Duong (Cong ty lién két);

+ Cbng ty ¢d phan Unithai Maruzen Logistics Viét Nam (Céng ty lién két).

II - V& két qua hoat ddng SXKD ciia Céng ty nim 2021

1- Tinh hinh hoat dong ciia Cong ty

- V& hoat dong san xuét kinh doanh: Céng ty gén hoan thanh ké hoach 2021,
theo béo céo tai chinh d4 kiém toan:

Don vi tinh: tri¢u dong

TT N§i dung TH 2020 KH 2021 | TH2021 So shnh
TH/KH | TH 21/20
1 Téng Doanh thu 321.951 339.584 339.477 | 99,97% 105,4%
1.1 | DT Ban hang 317".934 338.364 338,789 | 100,1% 106,6%
1.2 | DT Tai chinh 3.654 1.220 500 41% 13,7%
1.3 | DT khac 364 188 51,6%
2 | Téng chi phi 271.256 286.317 282,460 | 98,7% 104,1%
2.1 | Gid vén hémg ban 222.167 240.086 226,881 94,5% 102,2%
2.2 | CP Taichinh 9.997 9.093 6.714 73,8% 67,2%
2.3 | CP ban hang 3.421 2.900 2,932 | 101,1% 85,7%
2.4 | CP QL doanh nghiép 35.566 34.238 45.889 134% 129%
2.5 | CPkhac 105
3 | Loi nhuén truée thué 50.695 53.267 57.061 | 107,1% 112,6%
4 Loi nhuén sau thué 41.053 42.798 46.006 | 107,6% 112,2%

V& doanh thu: Mic du trong nim 2021 vGi rAt nhidu kho khan dién ra, dic
bigt 1a khéi phat dich bénh covid 19 trén toan cdu, céc quy dinh vé gién cach xa
hoi da it nhiu anh huéng dén hoat déng SXKD cua don vi. Mgt s6 khach hang
mudn ding dich vu. Céc chi phi phat sinh ngoai y mubn nhu chi phi bd kit test
covid, chi phi @n uong phuc vu ké hoach 3 tai chd, . .. Tuy nhién, Céng ty van dat
céc chi tiéu co ban dé ra nhu doanh thu ban hang dat ké hoach. Céc chi phi c6
tang nhung loi nhuén vuot ké hoach d@ ra. Cy thé loi nhuan so véi ké hoach nim
2021 tang gln 4 ty tc tang 7% so voi ké hoach. So v&i ndm 2020 loi nhudn ting
gan 7 ty tuong ung tang 12%. Chi phi tai chinh gidm do cac khoan vay da tra theo
tién do dan dén no gde giam hon so véi nim ngoal Chi phi gia vbn c6 giam hon
so v6i ké hoach khoang 14 ty do dich bénh mét s6 ké hoach tién hanh chua thuc
hién dugc va doi vao ké hoach nam sau. Chi phi quan ly doanh nghiép téng 9 ty
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so véi ké hoach 1a do mét s khoén chi phuc vu cong téc chdng dich, céc chi phi
hd trg khéc lién quan.

Don vi tinh: triéu d&ng

T Ngi dung L poe i N S?Ii
T 2020 2021 2021 TH/KH 5190
1 | Doanh thu fir kho 196.865 | 208.038 | 208.628 | 100,2% | 105,9%
Cho thu? ko 154194 | 151560 | 156.555| 103.9%| 101,5%
Dt vy Klio 42671 56478| 52073| 922%|  120%
2 | Doanh thu tir bi 17995 | 19349 | 22259 | 115% | 123,69%
Cho thut bl 3.024|  3.105|  3.020| 97.26%| 9667%
Dich vu bai 14871\ 16244 | 19239| MOV 129,379
3 g;’jﬁ‘g thu van @i+ coses| 73705 | 72546 | 984% | 1092%
4 | Doanh thu tir BCC 9911| 9.911| 9911] 100% | 100%
S | Doanh thu khéic 26.698 27.361 25,110 | 91,77% 94%
Téng cong 317.934 | 338364 | 338789 | 100% | 100,22%

Doanh thu tir cho thué kho c6 ting hon so véi ndm 2020 khoang 2 ty dong
13 nho mét sb hop ddng c6 diéu chinh lai gia thué tang hon, Va trong ky cong ty
¢6 tim duge mét s6 khach hang méi d trién khai dich vy nhu Modelez nén doanh
thu thye té tiang 5 ty twong tng ting 3,9% so vé6i ké hoach. Dich vu thue hién cho
kho giam 7,8% tuong tng gidm 4 ty 1a do tac dong ctia dich covid anh huong dén
cac hoat dong cung cép dich vu cho kho. Tuy nhién, dich vu kho vén ting hon so
v6i nam 2020 1a 9,6 ty tuong ung ting 22%.

Déi v6i dich vu béi ¢ ting so voi ké hoach 14 3 ty tuong ung tang 18%, so
v6i nam 2020 ting gin 5  ty twong ing voi 22% 1a mot phén tir viéc ting g1a dich
vy va sy nhanh chéng ndm bt co hdi cla chinh sach giam tai container rong tir
cang v& ICD. Ngoai ra c4c hoat dong bi ngung tré trong thoi gian “khoa chit dong
clirng” nén doanh thu tlr cho thu béi cling giam so v&i ké hoach d8 ra.

Dich vu vén tai va khai thué hai quan cling bi &nh hudng do tdc dong han ché
di lai theo quy dinh cia nha nudc trong tinh hinh dich tir théng 7 dén thang 10
ndm 2021. Céc hoat dong vén tai va khai thué hai quan d4 no lyc kip thoi cung
cép céc dich vu cho khéch hang ngay sau khi hét tinh hinh dén céch va cung cap
dich vy cho khéch hang Thanh Thanh Céng gbp phan gan dat chi tiéu ma ké hoach
dua ra, tuy nhién tdng 6 ty twong tng ting 9% so véi nim ngoéi.

2-Thim dinh bao cao tai chinh nam 2021

Qua béo c4o tai chinh va bdo cdo kiém todn ndm 2021 cta Céng ty, cling céc
h6 so lién quan, ban kiém soét c6 v kién nhu sau:



+ Théng nhit véi s liéu béo cdo tai chinh di kiém toan nam 2021 ctia Cong
ty.

+ S8 lidu bao cdo dd phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat ddng kinh
doanh ctia Cong ty, theo két qua hoat dong kinh doanh cua don vi.

+ Qua nghién ctru, tham dinh bang cén doi ké toan, cd thé phan tich khai
quéat tinh hinh tai chinh ctia cong ty nhu sau:

Chi sb PVT | 2021
Ty s6 thanh khoan
Ty s6 thanh toan hién thoi (TSLD/Ng NH) Lin 0,816
Ty sb thanh toan nhanh Lén 0,815
Ty s6 no
Ty s6 no (Tdng no/Tdng TS) Lén 0,649
Ty sb ng/Vén CSH Lan 185
Ty sb no/Vén didu 18 Lan 2,69
Ty suit loi nhugn
Ty sudt loi nhudn sau thué / Doanh thu (ROS) % 13,59
Ty sudt loi nhuén sau thué / TTS BQ (ROA) % 9,16
Ty sudt loi nhun sau thué / Vén CSH BQ(ROE) % 25,84
Ty s6 hoat ddng
Vong quay tai san (DT/TTS) Lan 0,67
Ty 18 no ngén han/T émg ng | Lan 0,489

Chi s6 thanh toan nim nay (0,815) ¢6 cai thién hon so véi nim ngodi (0,79)
tuy nhién van can cai thién thém.

Ty s6 ng cua cong ty trong nam 2021 la 1,85 tang hon so véi nam trude 1,79
Iy do 12 no ngén han ndm 2021 (158.239.746.918 dbng) ting h0'n so voinam 2020
(136.678.472.610 ddng) 21.561.274.308 dong, nhung van nim trong giéi han an
toan ciia TCT (béng 2) va Bo Tai Chinh (béng 3).

Chi tiéu v& lgi nhuan c6 su cai thién hon so v6i nam ngoai, cy thé ROS
(2021) 13,59% cao hon ROS (2020) 12,9 %. ROA (2021) 9,16% cao hon ROA
(2020) 8,1%. ROE (2021) 25,84% cao hon ROE (2020) 23,2%.

Vong quay st dung tai san cé cai thién hon so v6i ndm ngodi, cu thé nam
nay la 0,67 vong so v4i ndm ngodi 1a 0,62 vong.

Tuy nhién ty 1€ ng ngan han nim nay cao hon ndm ngodi, cy thé nim nay 12
48,9% so voi nam ngoai la 42%. Pidu nay do mdt phan no dai han dugc thanh
toan va no ngin han nim nay ting hon so voi nim trudc 21.561.274.308 ddng.

3. Tinh hinh c¢ong n¢

Téng phat sinh no khé doi tinh dén thang 12/2021 14: 1.974 triéu dong,
Tbng trich 1ap dy phong tinh dén thang 12/2021: 1.750 triéu dong.

I11. Cong tac kiém soat Nghij quyét, Quyét dinh ciia PHDCD va HPQT

Sy

o

2
<>
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Hoi ddng quan tri va Ban Giam déc da tridn khai thuc hién Nghi quyét
DHDCD nam 2020:

- K&t qua kinh doanh di co ban hoan thanh theo ké hoach dé ra.

- Thuyc hién Nghi quyet PHBCP nim 2021 vé viéc phan ph01 loi nhuan
(diéu chinh), phuong dn trd c6 tirc, thuc hign quy luong. Vé phan phéi lgi nhuan
con chim theo ké hoach va theo vin béan phap ludt quy dinh. Céng tac dau tu cua
Cong ty chua theo ké hoach dé ra do tinh hinh dich bénh dién ra phtrc tap. Mot sb
chi phi phat sinh vurgt mirc theo d& xuét dd duyét nhu d& phan tich & trén. Qu¥y
lwong cua ngudi lao dong van duge dam bao theo mic binh quan dd dua ra nhu
dé xuét.

B. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM
2022

Cén clr vao chirc ning nhiém vu cta Ban Kiém soét theo quy dinh, dinh
huéng hoat ddng trong ndm 2022 ctia Ban Kiém soat nhu sau:

- Gidm sét viéc chdp hanh va tudn thi Pidu 1§, Nghi quyét PHDCD, cac
quyét dinh, quy ché, quy dinh cta Cong ty.

- Theo d&i va ra soat viée thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2022, nhim
ndm bét kip thoi tinh hinh kinh doanh, c¢ong téc quéan 1y diéu hanh, quan tri cong
ty.

- Thim dinh bao cdo tai chinh nam 2022.

- Kiém tra, gidm sdt cac hoat dong dau tu cla cong ty, viéc quan ly va str
dung hiéu qua von gop tai cong ty lién doanh lién két, cac dy 4n hop tac kinh
doanh.

- Theo d&i va giam st vn dé xtr Iy no khé doi.

- Theo ddi va giam st thuc hién céc hop dong thué kho, chua ding va chua
du céc thu tuc va trinh ty phé duyét.

- Theo ddi va gidm sat ghi nhan cac tai san phat sinh va chi phi lién quan vao
béo cao tai chinh.

- Phéi hop véi cac doan kiém tra theo ké hoach dé ra, nhu quyét toan thué tir
2018 dén 2021 du kién vao thang 4, va doan kiém toan nha nudc du kién vao
thang 10 trong ndm.

- Theo d&i va giam sat ghi nhén céc s6 lidu ghi vao khoan muc thué va doanh
thu cda cong ty.

- Kiém soat, danh gia hé thong cac quy trinh, quy ché néi by, quy trinh phéi
hop véi khach hang, 4p dung phan mém trong quan Iy nhim ting ning suét, nang
cao chét luong dich vy, tiét kiém chi phi.

- Giff méi quan h¢ lam viée v6i Hoi ddng quan trj va Ban didu hanh Cong ty
trong hoat déng san xuét kinh doanh, gidm sét céc hoat dong dé dam bao cong ty
hoat dong ding dinh hudng, ding phép luét.

- Giam sét viéc cong bd thong tin dung quy dinh.

C. KIEN NGHI
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- Don vi can tip trung thu hdi cac khoan ng khoé doi.

-,Chép hanh va tuan tha céc quy dinh, quy ché trong cdc hoat dong dau tu
mua sam.

- Xem xét lai c4c quy trinh ndi bd, dénh gié toan dién hé thong quéan Iy nhim
loai bo rui ro vé mat dieu hanh.

- Xem xét laj cac ké h?O'glCl"l kinh doanh va chién lugc kinh doanh theo huéng
thue chat dam bao phat trién bén viing cho Cong ty.

- Ban kiém soat dugc dao tao mot s6 chuong trinh phtt hgp véi ndi dung
cong viéc va chirc niing chuyén mon, nham dap tmg véi hoat dong cia Cong ty.

Thay mat Ban kiém soét, T6i xin bdo cdo két qua hoat dong ctia Ban Kiém
soat ndm 2021 va phuong hudng hoat dong nam 2022, g

Noi nhin: «
-Céc cb dong; TM. BAN”KIEM SO
-HDQT; TRUONG
-BKS, BGD;

-Luu: VT, BKS. HO5. [/—@

r

Nguyén Viét Hung







CONG TY CO PHAN ICD CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAN CANG SONG THAN Péc lap - Tw do - Hanh phiic
HOI PONG QUAN TRI
So: 41/BC-ICDST Thudn An, ngay 05 thang 04 nam 2022
BAO CAO

Két qua sén xuét klnh doanh, diu tw, lao dong tien luo’ng nim 2021 va
Ké hoach san xuat kinh doanh, dau tw, lao dong tién lwong nim 2022

Kinh gtri: Dai hoi ddng ¢ déng thudng nién nam 2022.

I. KET QUA NAM 2021
1. Pic diém tinh hinh

1.1. Thuén lgi

— Nhén dugc sy quan tdm chi dao thu‘o‘ng xuyén ctia Pang uy, HDTV, Ban
TGD va cdc co quan chirc nidng TCT; Su glup dd, tng hod cta lanh dao chinh
quyén dia phuong, cac co quan huu quan, do’n vi ban trén dia ban.

~ Céc khach hang 16n, tr uyen thong t1ep tuc tin tudng, tin nhiém va gin bé
v6i don vi va tiép tuc duy tri horp ddng, tao nén tang phat trién 6n dinh.

— ICDST c¢6 co s& ha tAng hoan chinh, dich vy da dang, ¢6 vi tri thuén loi,
niam trén dia Binh Duong ning dong, dimg thir 2 c& nude ve thu hit dau tu FDI,
kinh té van ting truéng duong (2,62%) va cao hon GDP cua ca nudce (2,58%) mic
du 12 mot trong nhiing tinh chiu anh hudng tiu cye nhét boi d1ch bénh Covid-19.

— Pang uy, Ban Gidm dbc Cong ty da chu dong tim ngudn vaccine va th
chue tiém cho NLD trong Cong ty va cac don vi vé tinh véi ty 1& cao nhat. Céng
ty t& chirc t6t phuong 4n san xuét “3 tai chd” trong thoi gian cao d1em phong
chéng dich, dam bao hoat dong san xuét kinh doanh an toan, thong sudt, dap ing
moi yéu ciu cua khach hang trong ltc khé khan, dich bénh phtrc tap.

1.2. Khoé khan

_ Giai doan cao diém phong chéng dich kéo dai subt toan bd quy Il ndm
2021 khién céc dia phuong phai thyc hién gifn cach xa hoi, va nhiu dia phuong
¢ Binh Duong thyc hién 1&nh “khoa chit, dong cimg” dai ngdy, anh huéng nghiém
trong dén hoat dong ctia cac doanh nghiép, trong do cd ICDST.

— Tinh hinh ndi bd don vi con chua thyc sy én dinh; Nhidu cong viéc ton
dong tir trude cén phai thoi gian xur ly; Viéce tnen khai thyc hi¢n nhiém vu dugc
giao va x0r ly cac van d& phat sinh cia mot s6 bd phan, Phong/Khu véan con kéo
dai, hiéu qua khong cao.

— Hé thong kho ICDST tu khai thac dich vy da ¢, xudng cap, trang thiét bi
van hanh da so thué ngoai, phu thude vao dbi tac cho thué nén chat lugng dich vu
khong 6n dinh, anh hudng dén nang suét va hiéu qua cia hoat dong SXKD.

— Ty trong cho thug kho tr 4n con khé cao (khoang 65% téng dién tich kho),
trong do da so hop ddng cho cac cong ty Logistics thué dai han (tr 5 nam dén 20
nim), dn dén khong c6 kha nang mé rong dich vy cho cac khach hang trong nam,
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kho khén cho viée thue hién chu truong giam ti 18 kho trdn, ting kho dich VU cua
Cdng ty trong nhiém ky 5 nim téi.

~ Chat lugng nha thu phy ¢6 thoi diém khong theo kip nhu cdu va tidu
chuan ctia khach hang, anh hudng dén CLDV va uy tin, thuong hiéu ctia Cong ty.

— Chét lugng nhén lyc chua déng déu, mot sb ¢6 ste khoe yéu, mét s it do
tudi cao nén ngai hoc tap, trau ddi chuyén mén nghiép vu, ngai ddi méi; sb can
bo tré can thoi gian diao tao dé nfm bt cong vi€e va thich nghi véi méi truong
vdn héa doanh nghiép nha nuédc, quan doi; y thirc chép hanh ky luat ctia mdt s6
CB-NLD con chua cao, hé thong van ban phap 1y ndi bd (Didu 18, Quy ché, noi
quy, quy dinh quy trinh) c6 thoi diém chua duoc ¢ép nhat ban hanh kip thoi, cu
thé, 15 rang theo ding quy dinh.

2. Két qua thue hién nam 2021

2.1. Tinh hinh chip hanh ché d9, chinh sach va phap luat

- Chép hanh nghiém cic quy dinh ctia phap ludt, cac quy ché, quy dinh vé
quan ly tai chinh néi chung cling nhu céc quy ché vé du tw mua sim, sta chita.
Cong tac tai chinh lanh manh, hach todn ké toan trung thyc, hop ly; dam bao céc
chi tiéu bao todn va phét trién vén. Cac chi sb hiéu qua tai chinh vé sinh 161, an
toan ng vay, kha nang thanh toan, ...déu ndm trong ngudng an toan va chu dong.

- Hang nam cong ty thuc hién kiém todn Bdo cdo tai chinh theo quy dinh;
trién khai céc quyét dinh thanh tra, kiém tra ctia co quan thué va céc co quan quan
ly khac. Ban kiém soét va céc phong chire ning Tong cong ty thuong xuyén kiém
tra va giup cong ty hoan thién cong tic quan Iy tai chinh.

- Cong ty thyc hign t6t ché do béo cdo cong khai tai chinh doanh nghiép theo
quy dinh ctia Luét Chiing khoén dbi véi cong ty dai chiing quy mé6 16n.

2.2. Tinh hinh thye hién lao dgng, tién Ivong nim 2021

a. Quan sb

o o o TH
TT Chi tiéu Don vi tinh | KH 2021 2021
Tong sb lao dong  (chét S

1. 31/12/2021) Nguoi 164 163
1.1 | NQL (BGDB, KTT) Nguoi 6 6

1.2 | LbHD Nguoi 158 157

2 | Lao dgng binh quéin Nguoi 162 153
2.1 |NQL Ngudi 6 6

2.2 |LbHD Ngudoi 156 147

b. Té chirc bién ché, tidn lwong

- Céng tac tuyén dung

+ Nguoi quan ly: Bb nhiém ba Vi Thi Lan Anh - Chu tich Hoi ddng quan
tri. Tuyén dung va bd nhiém Truéng phong TCKT — KTT: Ong Nguyén Vin Hyu.

+ Didu dong, bd nhiém truong phong KT-CGXD: Ong Nguyén Cong Khai

+ Lao dong hop dong; tuyén dung maéi 18 nguoi,




- Quy luong
Chi tiéu Pon vi tinh KI;IOIZIilm TH nam 2021
NQL
Qu§ lwong (*) Tridu dong 4.235 4235
Tidn luong BQ | Tr déng/ngudi/théang 58,82 58,82
NLD
Qu§ luong Triéu dong 37.000 36.500
Tidn luong BQ | Tr dong/ngudi/théng 19,765 20,692

(*) Ghi chii: Quf lwong Nguoi quan Iy dd bao gom quy thuong nang sudt.
- Ndm 2021, cdc chi tiéu v¢ lgi nhuén va nang suit lao dong dat va vugt ké
hoach d& ra nén don vi ¢dam béo ché dd tién luong va thyc hién céc ché d6 BHXH,
BHYT, BHTN va phtc lgi cho ngudi lao dong day du, kip thoi, dang quy dinh,

phap luat.

2.3 Cac chi tiéu SXKD chinh

DVT: Triéu dong

) So sanh

TT Noi dung TH 2020 | KH 2021 | TH 2021 TH/KH | TH 21/20

1 Tf‘mg Doanh thu 321.951 | 339.584 | 339.477|99,97% | 105,4%
1.1 | DT Ban hang 317.934| 338364 | 338,789 100,1% 106,6%
1.2 | DT Tai chinh 3.654 1.220 500 41% 13,7%
1.3 | DT khac 364 188 51,6%

2 Téng chi phi 271.256 | 286.317| 282.460| 98,7% | 104,1%
2.1 | Gid vén hang ban 222,167 240.086| 226,881 94,5% 102,2%
2.2 | CP Tai chinh 9.997 9.093 6.714| 73,8% 67,2%
2.3 | CP ban hang 3421 2.900 2.932| 101,1% 85,7%
2.4 | CP QL doanh nghiép 35.566 34.238 45.889 134% 129%
2.5 | G khde 105

3 | Loi nhuan trudc thué 50.695 53.267 57.061 | 107,1% | 112,6%

4 | Loinhuin sau thué 41.053 42.798 46.066 | 107,6% | 112,2%

- Téng doanh thu nim 2021: dat 339.477 trigu déng, dat 99,97% ké hoach
de ra va ting 05,4% so v6i nam 2020. Trong do, doanh thu tir ban hang va cung
cap dich vu dat 338.789 trigu ddng. Co cau doanh thu cic méang dich vy nhu sau:

‘EL

Noi dung

TH
2020

KH
2021

THU'C
HIEN
2021

0/0 So
voi KH
2021

% s0
voi TH
2020

Ty
trong
doanh

thu




i DT tir kho tran 105.045 | 91.649 | 86.887 | 94,8% | 82,7% 25,7%
DT tir kho ¢ dich vy 91.820 | 116.389 | 121.741 | 104,6% | 132,6% | 36,0%
tie thué kho | 49.149 | 39.911 | 69.668 | 116,3% | 141,7% | 20,6%

tir dich vu kho | 42.671 | 56478 | 52.073 | 92,2% | 122,0% | 15.4%

N | et

3 | DT Bii 17.995 | 19.349| 22259 | 115,0% | 123,7% | 6.6%
4 | DT Van chuyén, PLHQ | 66.465 | 73.705 | 72.546 | 984% | 109,1% | 21.4%
5 | DT tir céc dw 4n 9.911| 9911| 9911 100,0% | 100,0% | 2,9%
6 | DT khéc 26.698 | 27361 | 25.110| 91,8% | 94,1% | 7.4%

TONG 317,934 | 317.934 | 338.364 | 338.789 | 338,789 | 106,5%

+ Doanh thu tir kho (cho thué va céc dich vy trong kho): Dat 208.628 triéu
ddng. Trong d6: Doanh thu cho thué kho dat 156.555 tridu dong, tang tuong Ung
3,3% so véi ké hoach nim, 101,5% so véi cling ky ndm 2020 do tang don gia va
thay d6i mot sé khach hang c6 gia thué kho cao hon; Doanh thu dich vu kho dat
52.073 tridu ddng, tang 22% so véi thuc hién ndm 2020 va dat 92,2% ké hoach.

+ Doanh thu tir bii (cho thué va cac dich vu tai bai): dat 22.259 triéu dé)ng,
tang 15% so véi ké hoach d& ra va tang 23,7% so véi thuc hién 2020,

+ Doanh thu vin tdi va PLHQ: Do bj tac dong manh béi dich bénh Covid-
19, nhém nganh vén tai gip nhiéu khé khan, tuy nhién cudi nim 2021, don vi da
tring thau thém dich vu clia Thanh Thanh Cong ting thém san lugng thue hién
nén doanh thu van tai va DPLHQ dat 72.546 tridu ddng, dat 98,4% so véi ké hoach
nam 2021 va téng 9,1% so véi ciing ki nim 2020,

Céc ngudn doanh thu khac cling dugc duy tri va 6n dinh. Doanh thu tai chinh
dat 1.226 triéu dé)ng.

- Tong chi phi: Téng chi phi nim 2021 dat 282.460 tridu dong, dat 98,7%
so véi ké hoach d@ ra va tang 4,1% so véi cling ki nam 2020. Trong co ciu chi
phi:

+ Gid von hang bdn: dat 226.881 triéu dong. Bén canh cdc khoan chi phi
dich vu tuong tng doanh thu, trong nam 2021, ICDST chua thuc hién c4c hang
muc stra chita kho hang, céc phuong tién, trang thiét bi van hanh... theo do, gia
vbn hang bén giam khoang 5,4% so véi ké hoach nim (KH 240.086 trié¢u ddng).

+ Chi phi tai chinh: chi phi 1ai vay trong ki giam manh, dat 73,8% so véi
ké hoach (TH 6.714 triéu ddng/ KH 9.093 tridu ddng). Nguyén nhan do khéng
thye hién cac dy an dau tu theo ké hoach, ddng thoi cong ty duge hudng vu dai
181 sudt trong thoi gian dich Covid -19 dién ra (giam 01% 1ai sudt dén hét
31/12/2021).

+ Chi phi qudn Iy: Do phai trién khai céng tac phong chéng dich Covid-19,
dam bio hau can “03 tai chd” dé duy tri hoat dong san xuét théng sudt, chi phi
quan ly tdng 34% so ké hoach (dat 45.889 triéu dfing).

- Lgi nhuén:

+ Loi nhugn trieée thué dat 57.061 triéu dong, téng 7,1% so véi ké hoach
ndm 2021, ting xép xi 12,6% so véi cung ki nam 2020,
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+ Loi nhudn sau thué dat 46,066 triéu ddng, ting 7,6% so véi ké hoach nim
2021, tang xap xi 12,2% so voi cung ki ndm 2020.
2.4 Két qua thye hién dAu tw mua sim nim 2021

ns Dvt KH TH
It Noi dung kI | ni#im 2021 | nim 2021
I | Pau tu xay dung co bian 28.900 -
Cai tao, ndng cap mé rong kho 7&8 1 27.000
ttr 24.000m2 1én 27.500m2 '
Cai tao 18 dock lam hang tai Kho
7&8 | 1.200
X4y dung nha sac xe nang kho 6 1 700
11 | PAu tw thiét bi, cong nghé 52.075 1.724
Pau tu mua sim 2 xe reachtruck va
| xe Forklift 3 xe 3.500 1.265
Mua sam san ning thiy lye tai kho 18 c4i 1105 459
7&8
Pau tu mua sdm 6 xe nang
Reachtruck phuc vy tai TTPP 6 xe 7.920
Marico
Péu tu 10 xe dau kéo va ro-mooc
phét trién dich vu vén tai 10=a 18000
DPau tu'Amua sam hé thong quén ly | 3500
trung tdm an ninh
Dau tu 1 xe néng container hang da
1 7.000
qua su dung (t01 da 5 ndm)
PAu tu mua sim 3 xe nang di 3 1,500
chuyén Pallet (Pallet move) '
Cai tao, bo sung hé thong racking | 2 050
khu vuc kho 7&8 '
bau tu Server 1 1.000
Pau tu pham mém quan ly quan hé ) 500
khéch hang (CRM)
Tong cong 80.975 1.724
Panh gia:

Tinh dén 31/12/2021, ICDST chi thuc hién duge 02,13% tu’O'ng duong
1.724/80.975 triéu ddng so vdi k& hoach dé ra. Nguyén nhan, ndm 2021 véi nhiéu
anh hudng cua dich bénh, sy thay d6i, didu chinh cta nhidu quy dinh trong céng
thc dAu tu mua sém, céc co ché cia luat dau tu, lugt doanh nghiép nén da co nhu’ng
tac dong khong nhé dén hoat dong SXKD, Déu tu cia cac Doanh nghiép noi
chung va ICDST noi riéng.

Ngoai ra con mét s6 nguyén nhan chi quan, theo bao cao ICDST nhur la:
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- Phién hop HPQT, PHDCD thudng nién nim 2021 dé théng qua ké hoach
SXKD va dau tu nam 2021 trd (cudi thang 06/2021). Khi chi truong ké hoach
dugc thong qua thi dich bénh bung phat nghiém trong, gifin cach xa hoi, “khda
chit, dong cting” va “3 tai chd”, don vi phai phén bd ngudn luc tap trung cho cong
tac PCD.

- Sau DPHDPCD, nhan su chu chét lién tiép phuc vu céng tac Kidm toén ndi
bé va T6 xéc minh nén khong thé tap trung cho cong tac trién khai cdc goi thau.

- Thiéu nhén su chuyén mén ciing nhu chuyén trach vé hoat dong dau tu nén
viéc hoan thanh céc th tuc hd so phép ly dau tu theo ding quy dinh cham.

- Nhan sy phy trach kiém nhiém va khéng c6 chuyén mén chuyén sau nén
han ché trong qua trinh trién khai céc dy 4n.

- - Vige trién khai cai tao mo rong Kho 7&8 phuc vy khach hang KCV, nang
cap CSHT kho cii d& hon 10 nim va phyc vy cho hop dong méi giai doan 2022-
2026 phai tam ngung, cho nghi quyét ctia HDQT dé dam bao tha tuc chét ché.

I1. KEE HOACH NAM 2022
1. Dic diém tinh hinh

1.1. Thuén loi

Phat huy nhiing thun lgi cia nim 2021, sin sang don nhén, tdn dung hiéu
qua nhiing thuén loi méi cia ndm 2022:

- Dai dich Covid-19 thic ddy nganh Logistics thay ddi, nhat 14 cong cudc
chuyén dbi sb, thich nghi véi su phat trién manh mé cta thwong mai dién tu
(TMBT). Truée su bung nd cia TMDT tai thi truong Viét Nam, xu hudng ngay
cang nhiéu doanh nghiép trong va ngoai nuée tim kiém quy dit cong nghiép va
bét ddng san logistics nhim phat trién dich vy logistics, kho bai hién dai va hiéu
qua hon, trong d6 tdp trung khai thic méang bAt dong san, trung tdm hoan thién
don hang phuc vy giao hang ching cubi (last-mile) va cac dich vu gid tri
gia tdng. Vi trf cia ICDST thuén loi 1a trung tdm phén phdi 16n cho céc chudi
TMDT trong thoi gian téi, 1a co hdi 1én cho ICDST thu hut khéich hang trong
chudi cung ting ctia TMDT.

- Céc dy 4n theo tiéu chuén qudc té, phu hop v6i xu huéng hdi nhip dang
dem lai cho thj trudng Viét Nam nhftng m6 hinh nha kho thé hé méi, chit lugng
cao hon.

- Céc khach hang 16n uu tién chon c4c nha cung cp dich vu Logistics tron
khau. Chti treong, muc tiéu ma ICDST theo dudi ph hop véi nhu cdu va xu huéng
su phat trién cta thi truong.

- K& hoach SXKD, Piu tu 05 nim giai doan 2021-2025 duogc phé duyét,
[am can cr cho don vi trién khai thuc hién trong nhitng nim tiép theo.

- Céc hop déng cung cép dich vu TTPP cho cac khich hang 16n, tiém niang
tiép tuc duoc duy tri, trién khai.
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- Heé théng van ban phép ly ndi bd (Piéu 1§, cac quy ché) d3 duoc ban hanh
ddy du. Nguoi st dung lao dong va Ban chép hanh Cong doan da ddng thuan
thong nhét thué Tu vén luat dé ra soat, hoan thién bd van kién HNNLD ndm 2022
(bao gdm Nbi quy lao dong) trén tinh than tudn tha va cip nhét cac véan ban phap
ludt méi lién quan dén didu kién va quan hé lao ddng, dam bao thugng ton phap
luat va phi hop véi dic tha cia TCT va don vi, xdy dyng quan hé lao dong hai
hoa, 6n dinh va tién bo, bao vé quyén va loi ich chinh déng ctia ngudi lao dong
va doanh nghiép.

1.2. Kho khén

- Céc nhén té bét 6n vAn con tdn tai khi bude sang nam 2022 va c6 thé chi
giam bot vao cudi nim. Ngoai nhiing thach thirc trong ngén han vé chudi cung
rng, nguy co nén kinh t& phai dbi mat véi lam phét cao, chi phi sén xuét, luu
thong hang héa tang. Dich bénh Covid-19 vén con didn bién phic tap, anh huong
doi sdng va toc dd hdi phuc nén kinh 8.

- Dai dich da thic diy cac doanh nghiép chuyén ddi s6 trong quan tri didu
hanh, SXKD dé ning cao stc canh tranh. Diéu nay dit ra cho ICDST théch thire
phai nhanh chong ung dung cong nghe, ddi méi phuong phdp 1lam viée trong khi
hé théng CNTT con nhidu han ché, 18 héng.

- Nim 2022, chi phi stir dung dAt qudc phong diéu chinh tang, don vi trién
khai thuc hién déng loat nhiéu hang muc dau tu, cai tao, stra chita CSHT, trang
thiét bi nén 4p luc vé dong tién va chi phi rét 16n.

- Viéc chu dong, tu giac hoc tép, cap nhét kién thirc phap lut, didu 18, quy
ché, quy dinh dé ap dung vdo cong viéc con han ché, khong thuong xuyén, tao
strc 1 & mot sb bo phan.

- Chét luong dich vu & mdt s6 kho hang, TTPP con chua on dinh, thiéu hé
théng quy trinh chuén (SOP); cong tac huén luyén dao tao ndi by, cép trén dao
tao cép dudi con han ché, chua thudng xuyén, dan dén nguy co sai sot nghiép vu,
phai bdi thuding cho khéch hang, kho thu hut khach hang méi néu khéng duoc tap
trung cai tién, khéc phuc.

- T4 chire bién ché, hé thong thang bang luong con bat cap, thiéu hé thong
céc tidu chi danh gid két qua cong viée cu thé, dinh tinh nén cin phai dugc didu
chinh, b sung trong thoi gian téi.

- Céc viée ton dong cii (dic biét 1a Logistics dudng st) chua c6 huéng gidi
quyét dirt didm anh huéng dén su tap trung trong phét tridn san xuét kinh doanh.

2. Ké hoach san xuat kinh doanh, dau tw niim 2022

- Muc tiéu tdng quat:

+ Tiép tuc theo dudi muyc tiéu tang ty 18 kho dich vy, giam ty I¢ cho thué kho
trAn, 14y dich vu kho lam 18i dé phét trién dich vu van tai, dai Iy hai quan, két nbi
hé théng Logistics TCT.

+ Hién dai héa co sd ha t?mg, trang thiét bi, cong nghé, dao tao, xdy dung
ddi ngll nhan sy chét luong dap tng yéu cAu khach hang, ting ning lyc canh tranh
va co hdi tham gia thanh cong cac goi thiu cung cip dich vu Logistics.



- Muc tiéu cu thé:

+ Tdng doanh thu: 362.876 tridu dong, tang 07% so vai thuc hién nam 2021
(két qua sau kidm todn).

+- Téng lgi nhudn trude thué: 58.503 triéu d@)ng, tang 02,5% so véi thye hién
nim 2021 (két qué sau kidm toan).

+ Loi nhuén sau thué: 47.569 triéu d@)ng, tang 03,3% so véi thye hién ndm
2021 (két qua sau kiém toan).

+ Tap trung nang cip CSHT tai TTPP KCV, va dau tu mua sém trang thiét
bi méi thay thé dan céc phuong tién di thué nham cha ddng trong thuc hién cac
dich vu va cai thién chét lugng dich vy véi khach hang véi tong mirc dau tu mua
sAm khoang: 101.818 ty ddng, trong d6 xdy dung co ban: 29,4 ty va mua sim
TTB-CN khoang 72.418 ty dong.

3. Ké hoach lao dong - tidn lwong nidm 2022

3.1 Quén s6

TT Chi tiéu Don vi tinh | TH nidm 2021 | KH niim 2022
Tong s6 lao dong ;
: o 162
| (ngay 31/1222021) Ngwoi 163
1.1 [NQL Ngudi 6 6
1.2. | LDHD ICDST Nguoi 157 156
2 La? dong binh Nguoi 153 161
quén
2.1 |NQL Ngudi 6 6
2.2 |LDBHD ICDST Nguoi 147 155 |

3.2 T4 chirc bién ché

Trong ndm 2022, don vi 6n dinh t8 chirc bién ché, thue hién tuyén dung bd
sung nhan sy dam bao nhu cau hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty.

3.3 Quy lwong

a. Co s¢ phap ly:

- Cén ¢t Quy ché tai chinh cua Cong ty.

- Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13 thang 6 ndm 2016 cia Chinh phu
quy dinh vé lao dong, tién luong, th lao, tién thudng dbi voi cong ty c6 c¢d phén,
vén gbp chi phdi ctia Nha nuée,

- Can ctr Diéu 18 Cong ty.

b. Co s6 thyc hién: K& hoach san xuét kinh doanh, ké hoach lao dong nam
2022 va céc chi tiéu doanh thu, loi nhuén, NSLD duy kién nam 2022,

c. Ddi véi Nguoi quan Iy

+ Tién lwong binh quéan nam 2021: 58,82 tridu déng/ngub’i/théng

+ Tién luong binh quan ké hoach nim 2022: 58,82 triéu déng/ngubi/théng
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+ Quy tién luong ké hoach nam 2022 ctia Nguoi quan ly: 4.235 tri¢u dong
(Dd bao gém quy tién thuéng ning SuaO

+  Quy tién thudéng: Can ct ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 va loi
nhuén sau thué nam 2022. Cong ty trich qu§ khen thuéng cho Ngudi quan ly
Cong ty theo quy dinh cta phap luét hién hanh.

d. DA&i v6i ngudi lao dong

+ Tién luong binh quan nam 2021: 20,692 tri¢u dong/nglrm/than

+ Tién luong binh quén ké hoach 2022: 20,430 tri¢u dono/ngum/thang,

- g Quy lwong ké hoach niim 2022 cua ngtrorl lao dong: 38.000 triéu ddng;

Quy tién thudng: Cén cu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022, doanh
thu, loi nhuan, nang suét lao dong nim 2022 dé thuc hién trich qu§ khen thudng,
phtc lgi theo quy dmh ctia phap luat hién hanh.

- 4, Ké hoach du tw mua sim niam 2022

Véi nhiing khé khan cta ndm 2021 van con ton tai, nhu’ng nhu cdu dau tu
mua sém ctia ICDST ting véi phuong huéng phat tuen ciia don vi 14 can thiét phai
no lye dé thuc hién. Cac hang muc dAu tu mua sém cta ICDST trong nam 2021
tiép tuc thuc hién trong nim 2022, va cling v6i do 1a nhung hang myc cua nam
2022 da duoc dat ra trong K& hoach KD -DT phét trién 5 nam dd dugc HDTV
thong qua.

Cu thé KH nim 2022 nhu sau:

1. Mtrc dau tu chuyén tir 2021 qua: 46.638 triéu dong, trong do6
-PT XDCB: 29.400 triéu dong
-MS TTB-PT: 17.238 triéu dong.

2. Ké hoach phét sinh trong ndm 2022: 55.180 triéu dong, trong do6 tap trung
hiu hét cho mua sém trang thiét bj.

Téng ké hoach dAu tw nam 2022: 101.818 triéu dong.

5. Cac giai phap thye hién ké hoach nim 2022

1. Thuong xuyén quén triét cho 100% CB-CNV néng cao y thirc tu giac
phong chbng dich bénh; chii dong tridn khai céc bién phap PCD phu hop theo
phuong chdm “Thich Gng an toan, linh hoat” vai dich Covid-19 dé duy tri hoat
dong san xuat kinh doanh thong sudt, an toan.

2. Thué tu vén ¢é ning luc, kinh nghiém dé xay dung Bang phan tang hé so
lwong Cong ty (tham khao voi TCT); xay dung va thuc hién co ché phén phbi tién
lwong theo néng sut lao dong, hiéu qua cong tic (NJi dung dot pha trong Nghi
quyét lanh dao nim 2022 cua Pang ty ICDST)

3. Ra soat, hoan thién va ban hanh ndi quy lao dong mdi va cac quy ché lién
quan dén didu kién va quan h¢ lao dong theo quy dinh ctia Phéap luét lao dong I'IlO'l
trén tinh than ké thira, phat huy gia tri tot dep ctia TCT va ICDST, bao vé quyen
va loi ich chinh d4ng ctia Nguoi lao dong va Cong ty, phat trién doanh nghiép bén
viing, duy tri ky cuong, ky luét.
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4. Chu trong cong téc tu tudng ciia CB-CNV, x4y dyng madi truong lam viée
doan két, théng nhAt vi muc ti€u chung; ting cudng cdng tac dio tao, bdi dudng
nhan sy, nhét 1 xay dung ddi ngli can bd quan ly, nhan vién chuyén mén chat
lwong cao dé nang cao chit luong cong tac tham muu va xay dung doi ngii ké can.

5. Hé théng hoa lai toan b cdc quy trinh tac nghiép, xay dung, duy tri va cai
tién lién tuc hé thdng quén ly chat lugng theo tiéu chuin ISO 9001:2015.

6. Trién khai ung dung cdng nghé thong tin, tiing budc chuyén ddi sé giup
ndng cao ning lye quan trj doanh nghiép, xdy dung va quan ly ngudn dir liéu
khéch hang hién hitu va tiém ning; nghién ctru diu tw, Gng dung phan mém quan
Iy quan h¢ khich hang (CRM) vao thoi diém thich hop.

7. Phéi hop véi phong Marketing, phong KHKD, SNPL, céc Cang trong hé
théng dé diy manh két ndi, thiét ké san pham dich vu: lam viéc vdi cac Hang tau
m¢& code tai ICDST, dua cont rdng vé ha tai ICDST, ldy ICDST lam didm Hub
tao md hinh Mét diém dén da dich vu: déng hang, cép rong, ha hang, chuyén cang
dich.

8. Béy manh cac hoat dong Marketing, d6i ngoai; tdng cudng cdng tc
nghién ctu, ndm, dy béo, danh gid ding thi trudong khu vyuc va cac khach hang
truyén thdng, tiém niing dé ¢é chinh sach phu hop gitt va thu hat khach hang; dam
béo khai théc 101 da lgi thé v& CSHT, m& rong phat tridn mo hinh dich vy TTPP
gén v6i dich vu chudi; chuan bj tt cho ké hoach dap kho cfi (tir kho 9-14) dé xay
kho méi theo chién Iwge 5 ndm.

9. Tép trung ndng cao CLDV tai cac khau, céc mang dich vu (ddc biét & céc
TTPP, céc khach hang méi trién khai), xtr ly dut diém c4c tdn tai han ché, cac 13i
nghiép vu dd xdy ra, xdc dinh nguyén nhan, trdch nhiém va dé ra bi¢n phap cai
tién; Duy tri xdy dyng va thuc hién ké hoach néng cao CLDV ndm véi céc giai
phap cu thé, kha thi, thiét thue, gén v6i muc tiéu chung ctia don vi, bdo cdo két
qua thyc hién dinh ky;

10. Két ndi thé manh, co s& ha té‘mg, dich vu hién ¢6 cta ICDST v&i cdc dbi
tic ¢6 thé manh phtt hop véi chién luge phét trién cia ICDST dé tim kiém co héi
hop téc, phat trién dich VU,

11. Trién khai ké hoach dau tr mua sim cac phuong tién xép do dé thay thé
céc phuong tién xép d& da cf, xubng cap va céc phuong tién di thué, dam bao
dung thu tyuc quy dinh va hidu qua.

12. Xay dung vin hoa an toan trong doanh nghiép, dam bao an toan lao dong,
an toan giao thong, an toan hang hda, an toan PCCN va an ninh don Vi.

13. Xy dung b tiéu chi lya chon va danh gid chét lugng dich vy cia nha
thau phu (xép d, van tai), 4p dung ché tai khi khong dam bao chit lugng dich vy
nhu di cam két; cting b ngudn lyc cung cép dich vu vén tai, hai quan thong qua
ting cudng tim kiém, hop téc véi céc déi tac, nha thiu phu cé néng lye.

14, RUt ngén thoi gian quyét toan 16 hang, x4c nhén san lugng, doanh thu
cung cip dich vy, tra trong cdng tac thu hdi cong no, giam thidu tinh trang cong
ng khé doi; tap trung xir ly dit diém cac tdn dong tai chinh.
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15. Ra soat, danh gia hi¢u qua cac khoan dau tu ra ngoai, cac khoan gop von
theo hinh thirc BCC; khic phuc céc ton dong cii ditt diém theo quy dinh ctia Phap
luat va Pidu 18, Quy ché clia Cong ty dé tap trung cho nhiém vu phét trién kinh
doanh. _ ‘

Tréan trong./. Mﬁ”‘ﬂp/f

Noi nhn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; ' i
Ly __CHUTICH

- BKS, BGD;
- Luu: VT, HPQT. T05. LM/
o






CONG TY CO PHAN ICD CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAN CANG SONG THAN Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
HOQI BPONG QUAN TRI
So: 42/TTr-ICDST Thudn An, ngay 05 thdng 04 nam 2022
TO TRINH

V& viée thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2021 da kiém toan

Kinh gui: Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién nam 2022.

Cién ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi théng qua
ngay 17/06/2020;

Cin ctr Luat Chimg Khoan sé 54/2019/QH14 dugce Quéc hoi théng qua
ngay 26/11/2019;

Ciin ctt Didu 1 Cong ty ¢b phan ICD Tan Cang Séng Than (ICDST);

Hoi dong Quén tri Cong ty ¢o phan ICD Tén Cang Séng Thén kinh trinh
Dai hdi dong c6 dong thong qua Béo cdo tai chinh nam 2021 da dugc kiém todn
boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C (dinh kém toan vdn Béo céo tai
chinh kiém toan nim 2021).

Kinh trinh Dai hdi ddng ¢b dong./. 4~

No’li nhdn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; T
ety - CHU TICH

- BKS, BGD; @@
-Luu: VT, HDQT. To05. [






CONG TY COPHAN ICD CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAN CANG SONG THAN Poc lap - Ty do - Hanh phiic
HOI PONG QUAN TRI
Sb: 43/TTr-ICDST Thudn An, ngay 05 thdng 04 nam 2022
TO TRINH

Phuwong an phan phm lgi nhuan, chia co tiee nadm 2021 va
K& hoach phan ph01 lgi nhuén, chia ¢6 tire nim 2022

Kinh gti: Pai hoi dong cd déng thudng nién nam 2022.

Can cr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugce Qubc hoi nude Cong
hoa x4 hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Ci#in cr Ludt Ching Khoan so 54/2019/QH14 dugc Quéc hoi nude Cong
hoa x4 hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

Csn ct Diéu 18 Cong ty co phan ICD Tan Cang Séng Than;

Cin ¢t Nghi quyét Pai hoi ddng c6 ddng thuong nién ndm 2021, ngay
25/06/2021;

Cin ctr két qua san xudt kinh doanh nim 2021; K& hoach san xuét kinh
doanh nam 2022,

Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong: Phuong 4n phén phdi
loi nhuén, chia ¢6 tirc ndm 2021 va ké hoach nam 2022, cy thé nhu sau:

1. Phan phoi Igi nhuén niim 2021

N K& hoach 2021 Thue hién 2021
Noi dung
% Gia tri % Gia tri

Loi nhuian chwa phan
ph01 cic nim trwée dén 0 0
31/12/2021
Lgi nhuén sau thué 2021 42.741.076.362 46.066.899.527
Loi nhuin phan phoi 42.741.076.362 46.066.899.527

- Qu§ dAu tu phat trién 10,28% | 4.392.763.562 | 29,63% | 13.650.422.727

- Qu¥ khen thudng phtc

loi 21,64% | 9.250.000.000 | 19,81% | 9.125.000.000

- Qu thuong Ngwoi quan | g 500 | 277,500.000 | 1,03% |  475.000.000

ly

- Chia ¢b tirc 24% |28.820.812.800 | 19% |22.816.476.800
- Loi nhuén con lai chuyén 0 0
nam sau

P& nghi trich Quy dau tu phat tr ién 29,63 % tang 19,35% so v6i ké hoach
d3 duoc PHDCD thudng nién 2021 thong qua, dé& chuén bi cho phuong 4n tang
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Vén didu 1¢ nhdm bo sung nguon vbn dau tu tr ang thiét bj, cdng nghé, dau tu méi
kho, dap tng yéu cau phat trién theo chién luge 5 nam.

2. Phwong 4n chia ¢b tire nim 2021
- Du kién chia ¢6 tic nim 2021 13 19% béng tién.

- Giao HDQT tb chirc thue hién chi tra ¢4 tie nim 2021 sau khi ket thuc
cudc hop DPHDCP thudng nién nam 2022. Thoi gian thyre hién chia ¢6 tirc du
kién chi vao quy III ndm 2022,

3. Ké hoach phin phoi lgi nhuén va chia ¢6 tire nim 2022

Cén clr vao ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 va du kién loi nhuan
nam 2022, phwong én phan phdi loi nhuan va chia ¢b tic du kién nhu sau:

Khoan muc K hogch
' Ti trong Gia tri
Loi nhuin sau thué 2022 47.569.683.809
Phén phéi lgi nhuin 100,00% | 47.569.683.809
- Quy dau tu phat tridn 30,00% | 14.270.905.143
- Qu¥ khen thudng phiic loi 19,90% |  9.466.000.000
- Quy thuong Nguorl quan ly 0,99% 468.750.000
- Chia ¢4 tlrc: Bang tién (19,46% von diéu 18) 49,12% | 23.364.028.666
- Lgi nhuén con lai 0,00% 0
Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét.
Tréan trong./aplla— yhe
Noi nhiin: TM. HOI })ON G QUAN TRI
- Nhu trén;
-HDQT;
-BKS, BGD;

-Luu: VT, HDQT. TO0S. (,M




CONG TY COPHANICD CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAN CANG SONG THAN Poc 1ap - Ty do — Hanh phiic
HOI PONG QUAN TR]
S6: 44/TTr-ICDST Thudn An, ngay 05 thdang 04 ndm 2022
TO TRINH

V/v: Théng qua dinh hwéng phat trién 05 niim giai doan 2021-2025

Kinh gui: Dai hoi ddng Cb dong thudng nién nam 2022.

Can ot Luét Doanh nghiép s 59/2020/QH14 duge Qudc hdi thong qua ngdy
17/06/2020;

Ciin ot Luét Ching Khoén sé 54/2019/QH14 duge Qudc hoi théng qua ngay
26/11/2019;

Cin o Didu 18 Cong ty cé phin ICD Tan Cang Séng Than (ICDST);

Can clr Nghi quyét s6 489/NQ-HDQT ngay 30 thing 11 nim 2021 vé noi
dung thong qua K& hoach sén xuat kinh doanh, dau tu phat trién 05 ndm giai doan
2021-2025,

P& ¢6 dinh hudng va muyc tiéu phat trién 18 rang trong nhiém ky 2021-2025,
Hoi ddng quén tri Céng ty kinh trinh Dai héi dong cb déng thong qua mot s6 chi
tiéu co ban cho K& hoach SXKD, dau tu phat trién 5 ndm giai doan 2021-2025
vGi ndi dung cy thé nhu sau nhu sau:

I. CHIEN LUQC

1. TAm nhin, sit ménh, dao ditc kinh doanh, gia trj cot 16i

* TAm nhin

Tré thanh nha cung cip dich vu logistics chuyén nghigp, xay dung mo hinh
trung tAm logistics xanh, hién dai; chi tri mang [udi cung cép dich vu Logistics
cua SNP tai Binh Duong.

* Sir m¢nh

- Cung cép t6i khach hang dich vu logistics tron goi trén nén tang co s& ha
tAng hoan chinh, cong ngh¢ thong tin hién dai, cam két nhat quan va linh hoat cao
nhét clia toan thé Cong ty.

- Gén két quyén loi cla cdc nha san xuét, cdc cong ty xuét nhap khau va
doanh nghiép cung cép dich vu logistics tai khu vyc Dong Nam B¢ va TP. HCM
v6i su phat trién chung ctia ICD Tan Cang Séng Than, mang lai gia trj dich thuc
va bén vimng cho khéch hang.

-Xay dyng d6i ngli nhan sy ¢6 day du ban linh chinh tri, ky luét, nang luc
1anh dao va quan ly chuyén nghiép, nhiét huyét, dép (ng moi thay ddi va thach
thirc trong tuong lai.

* Pao dirc kinh doanh

Tédn trong céc tiéu chuén, cam két di dugc thiét 14p thoa thudn va hanh ddng
mot cach dao dic, nhan van, nghia tinh.



* Gid tri cot 16i

- Chét lugng dich vu: Theo dudi nhitng gidi phap téi vu dé cung cdp nhitng
dich vy logistics phuc vu khach hang mét cach chuyén nghiép véi chit lugng dich
vy t6t nhit, véi nhiéu gid trj gia tang cho khé4ch hang, déng hanh cling phat trién
v6i khach hang, cam két phuc vy cao nhét.

- An ninh, an toan: Cam két vu tién ti da v& an toan va an ninh tai ICD Tén
Cang Séng Than.

- Vin héa Cong ty: X4y dung nén vin héa trach nhiém, ky luét, tinh than
déng doi, gén bd, nhén vin.

- Pdi méi, sang tao, chuyén nghiép: Dao tao va phat trién 1a nhan té chinh dé
tu cai tién va déi méi nhim khong ngimg nang cao chét lugng dich vy, phuc vu
khach hang tét hon.

- Chui dong, linh hoat v6i moi sy thay doi.

2. Chién lwge

Bon vi chu tri trong mang 1uéi cung cdp dich vy logistics bén thit 3 (3PL)
ctia TCT TCSG tai tinh Binh Duong, gép phin dua thuong hiéu “SNP Logistics”
tr6 thanh nha cung cdp giai phap logistics tong thé hang dau Viét Nam, [6n nht
Doéng Nam A va mang tm thé gidi, két ndi dong bo, lién hoan véi hé théng cac
cang cua TCT.

Tiép tuc phat huy gia trf truyén théng, clng cb xdy dung gia tri thuong hiéu
va védn héa ctia TCT TCSG; thuc hién higu qua, dat duoc céc chi tiéu ting trudng,
m& réng quy md, phat trién thi phén.

II. MUC TIEU PHAT TRIEN GIAI DPOAN 2021-2025

1. Muc tidu tong quat

Téng ty 1€ kho dich vy, giam ty 18 kho tran.

Hién dai hoa co s& ha téng, trang thiét bi, cong nghé, x4y dung doi ngii nhan
sy chét luong déap Umg yéu ciu khdch hang, ting nang lyc canh tranh va co hoi
tham gia thanh cong céc géi thau cung cap dich vu Logistics.

2. Muyc tiéu cu thé

2.1. V& quéc phong an ninh

Hoan thanh t6t nhiém vu QSQP thudng xuyén va dot xudt; chi dong phdi
hop véi cac don vi quan ddi, cong an, chinh quyén dia phuong trong nim tinh
hinh, xdy dung cdc phuong 4n SSCP, KH A2, KH PCCN... dam bao don vi an
toan tuyét dbi.

2.1. V& san xuét kinh doanh

Tép trung phat trién dich vu 161 va céc dich vuy gid tri gia tdng cho khach hang
hién hitu.

Déy manh viéc phét trién, cung cép dich vu logistics cho céc khach hang bén
trong va thi trudng ngoai don vi.

Khai théc tdi da, hiéu qua CSHT hién hitu, mé rong hop tac dau tu, lién
doanh, lién két véi nhing don vi ¢6 thé manh vé co sé ha tﬁng dé m& rong, phat
trién thi truong.

* Dich vu Kho, Bii




Doanh thu tir dich vu kho ting 10-15%/ ndm, doanh thu tir dich vy cho thué
kho ting 3-5%/ nam.

Pua vao van hanh tir 3-5 trung tdm phén phéi cho khich hang kho nhu md
hinh TTPP KCV, Marico.

* Dich vu van tai, dai ly hai quan, két ndi chudi

Doanh thu hang ndm ting trung binh tir 25-30%/ nam, loi nhuén tang tur 7-
10%/ nam. Tang ty trong dong gbp vao Doanh thu, loi nhuédn mang Dich vy
logistics chiém trén 40% ty trong tdng doanh thu. Tép trung kéo dai cung clp dich
vu trude va sau Kho cho > 60% khach hang dang su dung dich vu Kho.

* Dich vu Logistics DPwong sat

Trong tinh hinh nganh dudng sit dang gdp nhiéu kho khin, bat c4p, anh
hudng dén su hop tac tridn khai cac dich vu nén don vi tam thoi ngung dé tap
trung khai thac t6i da, hidu qua loi thé ha ting 40ha tai ICDST, khi ¢6 dii ngun
lyc va co hdi, nhu cAu cua thi truong thi don vi s& bao cdo cAp cb thdm quyén vé
phuong an thye hién trude khi trién khai.

III’. KL HOACH,SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2021-2025
Ké hoach san xuat kinh doanh

Béng 11 Pon vi: tridu dong
o ik Nam Nam Nam Nam Nam
b Cld tru 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Doanh thu thuan 338.497 | 361.306 | 388.909 | 414.146 | 471.491
2 | Loi nhuan truéc thué | 51983 | 54.471| 56.132| 57.980| 67.249
3 | Loi nhuén sau thué 41.886 | 43.877| 45.205| 46.684| 54.099
4 | Thu ndp ngan sach 22.933 24,946 27.174 29.986 | 33.400
4.1 | Nop ngén sach NN 22,933 24946 | 27.174| 29.986| 33.400
4.2 | Nop ngén sach QP
Thu nhép binh quén 21,762 | 22.574| 22.531 22.440 | 24.048
5 |ctiaNLD (tri¢u
dél1g/tf}éng).
6 | Chia co tuc 19% 18% 20% 20% 20%
Muke ting truwdng binh quédn: 8,7%
Tinh hinh tai chinh doanh nghiép ‘
Béng 12 Don vi: triéu dong
v pon Nam Nam Nam Nam Nam
b by 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Vén diéu 1é 120.086 150.086 | 150.086 | 150.086 | 150.086
2 | Vén chi sé hitu 172.102 187.983 | 193.499 | 199.277 | 210.248
3 | Téng gid tri taisan | 541.616 | 527303 | 567.058 | 626.915 | 641.070
4 | No phai tra 369.514 | 339.321 | 373.559 | 427.638 | 430.822
Céc khoan dau tu tai
5 | chinh




Tién giti c6 ky han
Pdu tw vao cong ty 42.391 41.440 41,440 | 41.440 41.440
con; cong ty lién
doanh, lién ket
Ddu tir dai han khdc 6.456
Co cau tai san
Béang 13
_— Nam | Nam | Nim | Nim | Nim
1x S KD 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Tai sdn ngén han/Tong tai san 17% | 16% 16% | 12% | 14%
2 | Tai san dai han/Tong tai san 83% | 84% 84% | 88% | 86%
Cac kh()én phél thU/Téng téli san 21% 20% 18% 14% 14%
Chi tiéu loi nhudn
Béng 14
0 LA Nam | Nim | Nam | Nam | Niam
T Chi tik 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 |Loi nhuén gép/Doanh thu thudn | 30,0% | 30,0% | 30,0% | 30,0% | 30.0%
Loi nhudn tir hoat dong san xudt . o 0 " ”
2 kinh doanh /Doanh thu thun 15,4% | 15,1% | 14,4% | 14,0% 14,3%
3 |Loi nhudn sau thué/Von CSH 21,1% | 18,0% | 17,4% | 16,3% | 17,1%
4 |Loi nhuan sau thué€ /Tong tai san| 7,4% | 7,9% 7,6% | 7,1%| 8,1%

IV. KE HOACH PAU TU GIAI DOAN 2021-2025
1. Ké hoach diu tu phét trién 05 ndm 2021-2025 bang cac ngudn vén khac
cy thé nhu sau:
1.1. Muc tiéu tdng quat: Muc tiéu dén nam 2025, Céng ty tap trung ngudn
luc tai chinh quy hoach tong thé hé théng CSHT khoa hoc, t8i uu héa khai thac
quy dat, dau tu hién dai hoa kho, bai hién hiru, mua sém trang thiét bj, phuong
tién nang cao ndng luc ndi lyc tu chy trong khai thac va Gng dung CNTT tdi da
vao qué trinh cung cap chudi dich vu.
1.2. Muyc tidu cy thé: Danh muc dy 4n déu tu phat trién 5 nim 2021-2025:

T —_ S6 Giai doan 2021 - 2025
n
eraung lwgng | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

PAU TU XAY DUNG
I | o BAN 36.450 | - | 173250 - |173.250
1 | PAUTU TTPP PHUC VU KHACH HANG KIMBERLY 2022-2026

Cai tao, ning cip mé
1.1 [rdng kho 7&8 | 6.000 |27.000

24.000m2 Ién 30.000m2

Cai tao, bd sung hé théng
L2 racking khu vue kho 7&8 #0090 | BDS0
2 | PAUTU TTPP MARICO




L.}

Cai tao, ning cAp vin
phong lam viéc, khu phy
trg kho 6

700

1.2

Xay dung nha sac xe
ning kho 6

1

700

PAU TU XAY DUNG KHO MOI

TREN NEN KH

O KHO 9

-11-13 (2023)

3.1

Xay dung kho 9-11-13:
25.000m2

1

112.500

32

Hé thdng Racking:

35.000 vi tri

35.000

43.750

33

Xe Reachtruck

9.000

3.4

Khu phy trg: Dudng béi
quanh kho, cén tin, khu
WC

5.000

3.5

Trang thiét bi quan ly:
Phéan mém, phén
cirng/camera

1

3.000

PAU TU XAY DUNG KHO MOI

TREN NEN KH

OKHO1

0-12-14

(2025)

4.1

Xay dung kho 10-12-14:
25.000m2

1

112.500

4.2

Hé théng Racking:

35.000 vi tri

35.000

43.750

4.3

Xe Reachtruck

6

9.000

44

Khu phy trg: Dudng bdi
quanh kho, cén tin, khu
WwC

5.000

4.5

Trang thiét bi quan ly:
Phan mem, phéan
clrng/camera

3.000

II

PAU TU PHUONG
TIEN MUA SAM TTB

30.400

21.000

Phwong ti¢n co gidi

L3

Dau tu xe Reachtruck
kho 6 phyc vy khach
héng Marico

7.500

1.2

Pau tur xe dau kéo lam
dich vu védn chuyén

10

15.000

1.3

Pau tr xe Reachtruck
phuc vy KH KCV

9.000

1.4

Piu tu xe Forklift phyc
vu KHKCV

8.000

Thiét bi va cong nghé
TT

2.1

thong
dung

Mua sam hé
Camera chuyén
phuc vu TTAN

2.500




r Trang bi hé théng
| 22 | Camera TTPP kho 7&8 L 500
Trang bi hé théng
A Camera TTPP kho 20 l 200
Trang bji hé théng
2.4 | Camera TTPP kho 6 va | 300
cac kho dich vu
2.5 | Pau tu Server 1| 1.000
2.6 | Ha ting CNTT 1 4.000
27 P%]an mém qudn Iy khach 1 500
hang
Phan mém quan ly
2.8 TTAN | 300
2.9 | Phan mém van tai 1] 300
2.10 | Néng cap phan mém 1] 2.000
quén ly kho
II | PAUTU RA NGOAI 34.500 - - - -
Tang von Cty BNP tir
31| 36% len 51% i
Gép vbn Cty Tén Cang
ik Becamex: 10%/300 ty SR80 ]

Ngudn vén diu tu:

- Déi v6i du 4n xay dung kho/cai tao kho va mua sim trang thiét bj: ICDST
dy ki€n str dung 70% von vay va 30% con lai 1a von hoat dong kinh doanh va céc
nguodn khac.

- Déi véi cée cong trinh cai tao, stta chita, ning cdp c6 gié tri nhé: ICDST st
dung nguén von hoat dong kinh doanh.

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong xem xét./, Wil

Not nign: TM. HOI DPONG QUAN TRI
- Nhur trén; i
_HBOT: - CHU TICH

- BGD, BKS; (.M
- Luu: VT, KHKD. D05, Uil

it Thi Lan Anh




CONG TY COPHANICD  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAN CANG SONG THAN Poc l1ap - Ty do - Hanh phiic
HOI DONG QUAN TRI
Sé: 45/TTr-ICDST Thugn An, ngay 05 thang 04 nim 2022
TO TRINH

Vé viéc phé duyét ngan sach hoat dong ciia HDQT, BKS
niam 2021 va ké hoach niim 2022

Kinh gti: Dai hoi dong ¢ déng thudng nién nim 2022.

Cén cr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi théng qua
ngay 17/06/2020;

Cin ctt Ludt Chting Khoéan sb 54/2019/QH14 duogc Qudc hoi théng qua
ngay 26/11/2019;

Ciin ot Didu 16 Cong ty cd phin ICD Tan Céang Séng Than (ICDST);

Cin cir Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong (PHDCD) ngay 25/06/2021 vé
viéc phé duyét ngan sach hoat dong cho Hdi dong quan tri (HPQT) va Ban kiém
soat (BKS);

Can o két qua san xuét kinh doanh nam 2021, K& hoach san xuét kinh
doanh nam 2022,

Hbi ddng quan tri Céng ty ICDST béo cdo tinh hinh thyc hién ngin sach
ctia HPQT, BKS nam 2021 va ké hoach ngin sach hoat déng clia HDQT, BKS
nim 2022 cu thé nhu sau:

1. Tinh hinh thye hién nam 2021

— Trich quy tién lyong ctiia NQL nim 2021 da dugc phé duyét thye hién
chi tra tién luong, thudng cho HPQT, BKS lam viéc chuyén trach (chi tiét theo
phu luc dinh keém).

— Thuyc hién chi tra th lao HDQT, BKS nim 2021 véi tong sb tién 12
203.400.000 dong (cho cdc thanh vién khéng chuyén trach) theo mic:

+ Phé CT HDQT 1 nguoi Mtrc 4.200.000d/nguoi/thang
+ Thanh vién HDQT 3 ngudi Mtre 3.300.000d/nguoi/thdng
+ Thanh vién BKS 3 ngudi Mirc 2.250.000d/ngudi/thang

— Trich Quy thuong cho Nguoi quan ly theo két qua kinh doanh nim 2021
s tién 475.000.000 ddng tir ngudn lgi nhun sau thué (Theo diém a, khodn 2, P18
TT 28/2016 - Loi nhudn thue hién béing hodc cao hon ke hoach thi quy thuong
clia ngzrm quan ly cong ty t6i da khéng qud 1,5 théng tién liwong binh qudn thue
hién ciia nguoi quan ly cong ty chuyén trach) va duoc phan b cy thé cho ting
thanh vién theo quy ché ctia Céong ty.

2. K& hoach chi tra lwrong, thwdng, thit lao HPQT, BKS niim 2022
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— Trich qu¥ tién luong ké hoach cta NQL nam 2022 thyc hién chi tra tién
lvong, thuéng cho HPQT, BKS lam viéc chuyén trach véi téng sb tidn 1a

1.600.000.000 dbéng.
— Thuyc hién chi tra ‘thu lao HPQT, BKS ndm 2022 (cho cdc thanh vién

khéng chuyén trach) véi tong sb tién 1a 223.200.000 déng, theo murc:

+ Phé CT HBQT I nguoi  Miure 4.200.000d/nguoi/thang
+ Thanh vién HBQT 3 ngudi  Muc 3.300.000d/ngudi/thang
+ Thanh vién BKS 3 nguoi M 2. 250. O()Od/ngum/thang

— Trich Quy thudng cho Nguoi quan ly ndm 2022 sd tién 468.750.000 ddng
tlr nguon loi nhuan sau thué va dugc phan b cu thé cho timg thanh vién theo quy
ché Céng ty.

Trong truong hop Cong ty thuc hién vugt mic ké hoach nim 2022, Mirc
trich thudng s& ting tuong tng nhung khéng vugt qué 1,5 thang tién luong binh
quan thyc hién cuia Nguoi quén Iy cong ty chuyén trach theo quy dinh tai thong
tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 1/9/2016.

— Mikc phu cép hoi hop (phién dinh ky hodc dot xudt ctia Pai hoi dong cb
dong, HDQT) khéng qué 2.000.000 d/ngudi/lan hop cho céc thanh vién tham gia
du hop.

— Céc khoan chi phi hoat dong hop i khac cia HDQT, BKS dugc ghi nhan
vao chi phi SXKD cua Cong ty theo dung quy dinh.

Kinh trinh Dai hoi déng c¢b dong xem xét.

Trén trong./. ;v ‘/’.’,/W““‘

Nol'i nhin: TM. HQOI PONG QUAN TRI
-Nhur trén; i
HDOT: CHU TICH

-BKS, BGD;
=Luu: VT, HDQT. T05.( M




CONG TY CO PHAN ICD CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAN CANG SONG THAN Poc lap - Ty do — Hanh phiic
HOI PONG QUAN TRI
S&: 46/TTr-ICDST Thudn An, ngay 05 thang 04 nam 2022
TO TRINH

Vé viéc phé duyét quy tién luo’ng, tién thwéng thue hién nim 2021
va ké hoach niim 2022

Kinh gti: Pai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2022.

Can ¢t Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi thong qua
ngay 17/06/2020;

Cin ctr Ludt Ching Khoén s6 54/2019/QH14 duge Quéc hdi thong qua
ngay 26/11/2019;

Cén ctr Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 cua Chinh phu quy
dinh v& lao déng, tién luong, tién thuéng dbi véi Cong ty co ¢b phan, von gép chi
phéi ctia Nha nuéc;

Cén cir Théng tu 28/2016/TT-BQP ngay 01/09/2016 ctia B Lao dong
Thuong binh X& hoi vé viée hudng dén thye hién quan ly lao dong, tién luong,
tién thudng ddi véi cong ty €6 ¢o phan von gop chi phéi ctia Nha nudc;

C#n ctr Nghi quyét Pai hoi déng ¢b dong s6 213/2021/NQ-PHDCD, ngay
25/06/2021;

Cin cr Didu 1é Cong ty c¢b phan ICD Tan Céng Song Than (ICDST);

Can ctr két qua san xudt kinh doanh nam 2021; K& hoach sén xuét kinh

doanh nam 2022 cua Cong ty,

Hdi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi ddng c¢b dong xem xét thong qua ndi
dung sau:

1. Tong chi lwong, thudéng, thu lao nam 2021 ciia Cong ty cho Nguwoi lao
dong, Ngwoi quan ly 1a 40.938.400.000 ddng. Trong do:

- Quy¥ tién luong ctia Ngudi lao dong: 36.500.000.000 doéng.

- Quy tién lwong cua Nguoi quan ly: 4.235.000.000 ddng (Pd bao gom quy
tién thudng niing sudt).

- Qu¥ thu lao ctia Nguoi quan ly khong chuyén trach: 203.400.000 dong.

2. Tong chi lwong, thwéng, thi lao ké hoach nam 2022 ciia Cong ty cho
Ngudi lao dong, Ngwoi quan 1y 1a 42.458.200.000 ddng. Trong dé:

- Quy tién luong k& hoach ctia Ngudi lao dong: 38.000.000.000 dong.

- Quy tién luong ké hoach ctia Ngudi quén Iy: 4.235.000.000 déng (Pd bao
gom quy tién thudng ning sudt).



- Qufy thu lao ké hoach cua Nguoi quan ly khong chuyén trach:

223.200.000 ddng.
Kinh trinh Dai h6i dong ¢ dong xem Xét./.% il

roae TM. HQI PONG QUAN TRI
-HBQT; CHU TICH
-BGD, BKS:;

-Luu: VT, HDQT. T05.( 5l
-

Vii Thi Lan Anh



TCT TAN CANG SAIGON  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN ICD Péc 1ap — Tw do — Hanh phuc
TAN CANG SONG THAN
Sb: 47/BC-ICDST Thudn An, ngay 05 thdng 04 ndm 2022
TO TRINH

V& viée chap thuin ky két cac hop dong, giao dich
gifta Cong ty v6i cong ty ciia Ngudi ndi bd hodc li€én quan dén Nguwoi ndi b

Kinh gtri: Pai hoi ddng cd dong thudng nién ndm 2022,

Cian ctr Lut Doanh nghidp sé 59/2020/QH14 duge Quéc hdi thong qua
ngay 17/06/2020;

Can ¢t Luat Ching Khoan sb 54/2019/QH14 dugc Quédc hoi théng qua
ngay 26/11/2019;

Cin ot Didu 18 Cong ty ¢b phan ICD Tan Cang Séng Than (ICDST);

Cin ctt tinh hinh thuc t& cta Cong ty,

Hbi ddng quan tri (HDQT) Céng ty kinh trinh Dai hdi dong cb dong xem
xét chép thuan thong qua viée ky két cac hop ddng, giao dich giita Cong ty voi
Cong ty cua ngudi ndi bd hodc lién quan dén ngudi ndi bo, cu thé:

- Viée ky két cac hop ddng, giao dich c6 gia tri nho hon 20% tbng gia tri
tai san duoc ghi trong bdo céo tai chinh da kidm todn gan nhét giita ICDST va céc
cong ty sau: (1) Cong ty TNHH MTV Tbng Cong ty Tén Cang Sai Gon, (2) Cong
ty cb phan Pau tu Phét tr Len Ha tAng Tan Cang; (3) Cong ty cb phan dlCh vu bién
Tan Cang; (4) Cong ty cd phan Vén ta1 B6 Tén Cang; (5) Cong ty ¢b phan Dich
vu K¥ thuat Tan Cang; (6) Cong ty cb phan Giai phap Cong nghé thong tin Tan
Cang, (7) Cong ty TNHH Phat trién Ngudn nhan luc Tan Cang — STC; (8) Cong
ty c6 phan tiép van Tan Céang Bmh Duong, (9) Cong ty cb phan Unithai Maruzen
Logistics Viét Nam va mot 6 cbng ty khac thude hé thdng ctia Céng ty me 1a
Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty Tan Cang Sai Gon.

- Noi dung hop ddng, giao dich voi cac cong ty trén bao gdém: cung cAp/
nhan cung cép cac dich vu kho bai, luu gitt hang hoéa (trlr than dd); vén tai hang
héa; cac dich vy hd trg lién quan dén van tai; dich vu dong gdi; dich vy phén phbi
hang ndi dia, bdc xep, déng rat hang; vé sinh, stra chita container; thué/ cho thué
thiét bi, phuong tién Xép dd, van chuyén; thué/ cho thué béi, vin phong lam viéc;
hop tac kinh doanh; cung cép céc dich vu dao tao, giai phap cong ngh¢ thong tin,
cung cAp nhién lidu (ddu diesel); dich vy sira chita thiét bi co khi...
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- Hoi ddng quén trj giao cho Gidm dbc Céng ty ky két cac hop ddng, giao
dich néu trén pht hop véi Diéu 1€ Céng ty, cac quy dinh, quy ché lién quan.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét.

Tréan trong./. yb’

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH
- HbQT; ¥

- BKS, BGD;
- Luw: VT, HPQT. Tos.@/@/

wsV (I Thj Lan Anh




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Thudn An, ngay 05 thdng 04 ndm 2022

‘ TO TRINH
V& viée lwa chon don vi kiem todn dde 14p nam 2022

Kinh gtri: Pai hoi ddng cb dbéng thudng nién nam 2022,

Cén ¢t Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH]14;

Can ctt Luat Chimg Khoan sb 54/2019/QH14;

Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mot s didu cia Luét
Chung khoén thdng qua ngay 3 1/12/2020;

Can ctr Didu 16 Cong ty ¢b phan ICD Tén Cang Séng Than (ICDST),

Ban kiém soét kinh trinh Dai hdi ddng cd dong thudng nién nam 2022 thong
qua viéc lya chon don vi kiém toan doc lap thye hién kiém toan Bdo cdo tai chinh
(BCTC) néim 2022 cuia Céng ty ICDST nhu sau:

1. Tiéu chi lya chon va danh sach cong ty kiém toan:

- La cdng ty kiém toan hoat dong hop phép tai Vi¢t Nam;

- Nam trong danh séch cdc doanh nghiép kidm toan d didu kién cung cap
dich vu kiém toan va duge Bo Tai chinh, Uy ban Chiig khoan Nha nudc chap
nh4n kiém toan cho céc cdng ty dai ching, niém yét,

- La don vi kiém toan c6 ddi ngli kidm toan vién trung thyc, dé cao dao
dirc nghé nghiép, c6 trinh 6, kinh nghiém kiém toan cac BCTC.

- Chi phl kiém toén hop li, pht hgp véi ndi dung, pham vi va tién d6 kiém
toan theo yéu céu ciia Cong ty.

2. Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi ddng co6 ddng thudng nién nim
2022 théng qua nhirng ngi dung sau:

- Théng qua céc tiéu chi lya chon don vi kiém toan ddc 1ap thye hién kiém
toan BCTC nam 2022 cua Cong ty ICDST,

- Uy quyén cho HPQT lya chon don vi kidm toan doc lap phu hop véi
nhiing tiéu chi lya chon trén va phu hop véi quy dinh cia phap luét,

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 déng thong qua./. 4/

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
-Nhur trén; P

_HBOT. TRUONG B

-BKS, BGD;

-Luu: VT, HPQT. TOS. l%

Nguyén Viét Hung






cONG TY CO PHAN ICD CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAN CANG SONG THAN Pje 1ap - Tw do - Hanh phiic
HOI DPONG QUAN TRI

So: /BB-HDQT Thudn An, ngay 28 thang 04 ndm 2022
§ DY THAO J
SR BIEN BAN

Hop Pai hoi ddng Co6 dong thwdng nién nim 2022
Cong ty ¢b phéan ICD Téan Cang Séng Thén

Tén t& chire: Cong ty co phan ICD TAn Cang Séng Than (ICDST).

Tru s& chinh: sb 7/20, dudong DT 743, Khu phd Binh Pang, Phuong Binh
Hoa, Tp. Thuén An, Tinh Binh Duong.

Dién thoai: 0274 3713 483 Fax: 0274 3713 483

Gidy PKKD sb: 3700785006, do S& K& hoach va PAu tu tinh Binh Duong
chp, ding ky 1dn dau ngay 27 théng 03 nim 2007, lan thay ddi gin nhat vao
ngay 24 thang 04 ndm 2020.

Thoi gian Dai hoi: 08:30 dén 12:00 ngay 28 thang 04 ndm 2022

Pia diém Pai hoi: Hoi truong Cong ty ICDST, sb 7/20, dudng DT 743,
Khu phé Binh Pang, Phudng Binh Hoa, Tp. Thuan An, Tinh Binh Duong

PHAN I: GIOI THIEU KHAI MAC CUQC HOP

1. Bo céo kidm tra tw cich dai biéu

— Nguoi b4o cdo: Ong Nguyén Duy Hiép — Trudng ban Kiém tra tu cach
dai bieu.

— Néi dung bdo cao:

ot Téng sé)’cé d6ng moi tham dy: Toan bd cb dong co tén trong danh sach
co dong chot den ngay 04/04/2022, s¢ hitu 12.008.672 ¢d phan c6 quyén bicu
quyét ctia Céng ty co phan ICD Tén Cang Song Than (ICDST).

+ Cd dong tham dy Pai hoi: ......... cb dong va dai dién cd dong, so hiiu
va dai dién s& hitu cho ........ocovvviniis cd phén c6 quyén biu quyet, chiém
...... % tbng s6 co phan c6 quyén bicu quyet cua Cong ty.

Theo Luat doanh nghiép va Diéu 1§ cua Cong ty, Dai hdi ddng C6 dong
thudng nién nam 2022 ctia Cong ty ICDST du diéu kién dé tién hanh Dai hoi.

2. Gi6i thi¢u Poan Chii toa, bao gom:

Ba Vi Thi Lan Anh Chu tich HPQT, Chu toa Dai hoi
Ong Nguyén Son Phé Ch tich HDQT
Ong Tran Tri Diing Thanh vién HDQT, Giam dbc Cong ty.

Dai hoi bidu quyét .....% nhét tri thong qua nhén sy Poan chu toa.



3. Ong Trin Théng Nhit thay mit Doan chii toa thong qua quy ché
lam vige tai Pai hdi.

Dai hoi bidu quyét .....% nhét trf thong qua quy ché lam viéc.

4. Chii toa giéi thi¢u Ban Thuw ky Pai hdi, bao gom:

Ong D3 Thanh Tung Thu ky Pai hoi

5. Chii toa gi6i thiéu Ban kiém phiéu, bao gom:

Ong Hb Hai Ding Trudng Ban kiém phiéu
Ba Lé Minh Ha Théanh vién Ban kiém phiéu

Dai hoi bidu quyét ...% nht tri thong qua nhan sy Ban Kiém Phiéu.

6. ()ng Trin Théng NhAt thay mit Poan chii toa thong qua Chwong
trinh Pai hoi

Dai hoi biéu quyét ..... % nhét tri thong qua Chuong trinh Pai hoi.
PHAN II: NOI DUNG DAI HOI
A. DAI HQI NGHE TRINH BAY CAC BAO CAQO

Noi dung 01: Béo cdo Hoat dong cua Hoi dé)ng quan tri ndm 2021 va
Phuong hudng nhiém vu nam 2022.

Ngudi trinh bay: Ba Vii Thi Lan Anh — Chu tich HDQT

Noi dung 02: Béo cdo Hoat dong ctia Ban Kiém soét nim 2021 va Phuong
huéng nhiém vu nim 2022,

Ngudi trinh bay: Ong Nguyén Viét Hung — Trudng Ban kiém soat

Noéi dung 03: Béo cdo Két qua sdn xudt kinh doanh, dau tu, lao dong tién
lvong nam 2021 va Ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu, lao dong tién luong
nam 2022

Ngudi trinh bay: Ong Tran Tri Diing — Gidm ddc Céng ty

B. DPAT HOI NGHE TRiNH BAY NQI DUNG CAC TO TRINH

Noi dung 04: To trinh thdng qua béo cdo tai chinh ndm 2021 di kidm toan.
Ngudi trinh bay: Ba V{i Thi Lan Anh

Noi dung 05: To trinh Phuong 4n phén phdi lgi nhan, chia ¢b tirc nim
2021 va K¢ hoach phan phoi loi nhuan, chia ¢ tie nim nim 2022,

Ngudi trinh bay: Ba Vii Thi Lan Anh — Chu tich HDbQT

N9i dung 06: T¢ trinh thong qua dinh hudng phét trién 05 nim giai doan
2021 -2025.

Ngudi trinh bay: Ong Pham Thanh Son — TV HDQT, Phé Gidgm dbc

NGi dung 07: T& trinh phé duyét ngan sdch hoat dong cia HDQT, BKS
nam 2021 va ké hoach nam 2022.




Ngudi trinh bay: Tran Tri Diing — TV HPQT, Gidm dbc Cong ty

N¢i dung 08: To trinh phé duyét quy tidn luong, tidn thudng thyc hién ndm
2021 va ké hoach nam 2022.

Ngudi trinh bay: Trdn Tri Diing — TV HDQT, Giém doc Cong ty

Noi dung 09: T& trinh chip thuan viée ky két cac hop dong, giao dich cua
Cong ty véi Cong ty clia ngudi ndi bd hogc lién quan dén ngudi ndi bd.

Ngudi trinh bay: Tran Tri Diing — TV HPQT, Gidm dbc Cong ty
N§i dung 10: T trinh Iya chon don vi kiém toan dgc 1ap ndm 2022.
Ngudi trinh bay: Ong Nguyén Viét Hung — Truéng Ban kiém soat.
PHAN III. Y KIEN CUA CO PONG
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PHANIV. CO PONG BIEU QUYET
‘Dai hdi nghe trinh bay va biéu quyét theo hinh thire dién vao Phidu bidu
quyét cdc ndi dung sau:
Noi dung 01: Théng qua Bdo cdo Hoat dfng ciia Hi dong quan tri
nim 2021 va Phwong hwéng nhiém vy nim 2022

Két qua bidu quyét S6 ¢6 phan Ty 18 % s6 ¢b phfin co
quyén biéu quyet dy hop

S6 phiéu tén thanh

S6 phiéu khdng tén thanh
86 phiéu khong ¥ kién

| S6 phiéu khong hop 1& |

Nhu véy, Noi dung 01 da dugc théng qua.

Noi dung 02: Thong qua Bio cio Hoat ddng clia Ban Kiém sodt nim
2021 va Phuong hwéng nhiém vy nim 2022,

. Két qua biéu quyét S6 ¢6 phin Ty 1€ % s6 ¢6 phéan c()j
quyén bidu quyét dy hop

S6 phidu tan thanh

S phiéu khéng tan thanh

S6 phiéu khéng y kién

86 phiéu khong hop 16

Nhu vy, N6i dung 02 da duoc thong qua.

Noi dung 03: Bdo cdo Két qué sin xuat kinh doanh, diu tw, lao dong
tién lwong nim 2021 va Ké hoach sin xuit kinh doanh, dau tw, lao dong
tién lwong nam 2022,

Két qua bidu quyét S6 ¢b phén T 1& % s6 cb phin ¢6
quyén biéu quyét duy hop

S6 phiéu tan thanh

S6 phiéu khéng tan thanh

S6 phidu khéng y kién

S phiéu khéng hop 1€

Nhu vay, N6i dung 03 di dugc théng qua.




Noi dung 04: Thong qua To trinh théng qua bao cdo tai chinh nam

2021 da kiém toan.

Két qua biéu quyét

A A A
So ¢o phan

Ty 1§ % s6 ¢b phin c6
quyén biéu quyet du hop

S phiéu tan thanh

S6 phiéu khong tén thanh

34 phidu khong ¥ kién

Sé phidu khong hop 18

Nhu vay, Noi dung 04 da dugc thong qua.

Noi dung 05: Théng qua To trinh Phuong an phén pqhéi lgi nhan, chia cb
tire niim 2021 va Ké hoach phan phdi loi nhuén, chia ¢o tirc nim nim 2022

Két qua biéu quyét

A A A
S0 ¢o phan

Ty 1€ % s6 ¢b ph'fin co
quyen biéu quyét dy hop

S6 phiéu tan thanh

86 phiéu khong tan thanh

34 phidu khong ¥ kién

S6 phidu khong hop 18

Nhu vay, Noi dung 05 da duge thong qua.
Noi dung 06: Thong qua To trinh thong qua dinh hwéng phat trién 05

niam giai doan 2021 —2025.

Két qua biéu quyét

A R A
S0 ¢o phan

T§ 18 % sb ¢b phin c6 |
A o A A
quyen bieu quyét du hop

6 phiéu tan thanh

S6 phiéu khong tan thanh

6 phiéu khong y kién

S6 phiéu khong hop 18

Nhu vay, Noi dung 06 da duge thong qua.
Néi dung 07: Thong qua To trinh phé duyét ngin siach hoat dong cua

HPQT, BKS nim 2021 va ké hoach nim 2022.

Két qua bicu quyét

S6 ¢b phan

Ty 18 % s6 ¢d phén c6
quyén bidu quyét dw hop

S6 phiéu tan thanh

- S6 phiéu khong tan thanh




| S6 phiéu khéng ¥ kién

S6 phiéu khong hop 18

]

Nhu vay, No6i dung 07 da dugc thong qua.

Noi dung 08: Thong qua To trinh phé duyét quy tién lwong, tién
thwong thye hi¢n ndm 2021 va ké hoach niim 2022,

Két qua biéu quyét

A A A
S0 ¢o6 phan

TY 18 % s6 cb phin c6 |
quyén biéu quyet du hop

S6 phiéu tan thanh

S6 phiéu khong tdn thanh

86 phiéu khong v kién

S6 phiéu khong hop 1¢

-

Nhu vay, Noi dung 08 da duge thong qua.

Noi dung 09: Théng qua T¢ trinh chép thufin viée ky két cac hop ddng,
giao dich ciia Céng ty véi Céng ty ciia nguwdi ndi b hodc lién quan dén

nguwdi ndi bj.

Két qua biéu quyét

A R A
S0 ¢o phan

T 1 % s6 cb phAncs |
quyén biéu quyeéet du hop

S6 phidu tan thanh

S6 phiéu khong tan thanh

S6 phiéu khéng ¥ kién

86 phiéu khéng hop 18

Nhu vay, Noi dung 09 da duge thong qua.

Noi dung 10: Théng qua T& trinh Iwa chon don vi kiém to4n doc lap

nam 2022.

Két qua biéu quyét

A R A
S0 ¢o phan

Ty 18 % sb ¢b [’)h?m c6 W
quyén biéu quyét du hop

S6 phiéu tan thanh

S6 phiéu khong tan thanh

Sé phiéu khong v kién

S6 phiéu khong hop 18

Nhu véy, Noi dung 10 dd duge théng qua.
PHAN V: THONG QUA DU THAO BIEN BAN VA NGHI QUYET

PAI HOI




Ong f)é Thanh Ting thay mt Ban Thu ky Dai hdi doc du thao bién ban va
Nghi Quyét Dai hoi.

Pai hoi bleu quyét va nhét tri théng qua toan véan dy thao Bién ban va Nghi
quyét Pai hoi cb dbng thudng nién ndm 2022 véi ... % s6 phiéu tan thanh,

DPoan Chu toa Pai hdi cong bo Pai hoi dong cd dong thudng nién ndm
2022 cua Cong ty ICDST déd dugc to chu’c theo ding trinh ty, thu tuc phéap luét
quy dinh. Pai hdi két thiic vao hdi ... gio ... ngdy 28/04/2022.

Bién ban nay dugc lap thanh 4 ban va duoc luu tai Cong ty cb phﬁ“m ICD
Tan Cang S6ng Than (ICDST).

TM. BAN THU KY PAI HOI TM. POAN CHU TQA
THU KY CHU TOA

DS Thanh Tung Vii Thi Lan Anh






CONG TY CO PHAN ICD CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAN CANG SONG THAN Poc 1ap - Tw do - Hanh phie
HOI DPONG QUAN TRI
~Sd: /NQ-HDbQT Thudn An, ngay 28 thang 04 ndm 2022
DU THAO

NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN ICD TAN CANG SONG THAN

Can ct Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi théng qua
ngay 17/06/2020;

Cin off Ludt Chimg Khoan sb 54/2019/QH14 duge Qude hoi thong qua
ngay ngay 26/11/2019;
Can ot Didu 18 Cong ty ¢b phan ICD Téan Cang Séng Than (ICDST);

Can ot Bién ban hop Dai hoi ddng Cb déng thudng nién nim 2022 s
.../BB-HDQT, ngay 28/04/2022,

QUYLT NGHI:
Pidu 1: Théng qua Béo cdo Hoat dong ciia Hoi dong quan trj ndm 2021 va
Phuong huéng nhi¢m vu nam 2022.

Pidu 2: Thong qua Béo cdo Hoat dong cia Ban Kiém soat nim 2021 va
Phuong hudng nhi¢ém vy nam 2022.

Piéu 3: Thong qua Bao cdo Két qua san xudt kinh doanh, dau tu, lao dong
tién luong nam 2021 va K& hoach san xuat kinh doanh, dau tu, lao dong tién
lwrong nam 2022.

Pidu 4: Thong qua T trinh théng qua bao cdo tai chinh nim 2021 da kiém
toan.

Piéu 5: Thong qua T& trinh Phuong 4n phén phéi lgi nhan, chia cd tirc nim
2021 va K& hoach phan phdi lgi nhudn, chia co tirc nim ndm 2022.

Pitu 6: Thong qua To trinh théng qua dinh hudng phat trién 05 niam giai
doan 2021 —2025.

Pidu 7: Thong qua To trinh phé duyét ngdn sich hoat dong cta HDQT,
BKS nim 2021 va ké hoach niam 2022.

Piéu 8: Thong qua T trinh phé duyét quy tidn luong, tién thuéng thyc
hién nim 2021 va ké hoach nam 2022.

Piéu 9: Thong qua To trinh chép thuan viéc ky két cac hop dong, giao dich
ctia Cong ty v6i Cong ty cua ngudi ndi bd hoge li€n quan dén ngudi ndi b,

Pidu 10: Thong qua To trinh lya chon don vi kiém toan ddc 1ap 2022.
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Di?u 11: Nghi quyét c6 hiéu lyc tir ngay ky.
Bié}u 12: HDQT, Ban Giam Q6c va cdc don vi, ca nhan lién quan chju trach
nhiém t0 chire thye hién Nghj quyét nay./.

Noi nhgn: TM. PAT HQOI DPONG CO PONG
- Co dong (qua CBTT); CHU TOA PAI HOI

- HDQT; : : ’

- BKS, BGB;

- Luwu: VT, HPQT. T05.

Vii Thi Lan Anh




o

@ PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
TAN CANG CONG TY CO PHAN ICD TAN CANG SONG THAN

SONGTHANICD

THE BIEU QUYET

MA PAI BIEU: ICD.000...

Ho va tén Pai bicu:
SO lugng co phan s¢ hitu: «ovevvennen. c0 phan
SO lugng ¢6 phan nhén Uy quyén: .........u cO phan

A A A A o A A A A
Tong so lwgng co phan biéu quyét: .......... c0 phan






DAL HOI PONG €O PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN ICD TAN CANG SONG THAN
XQZ# 0000 mmmmemeecmeeeceecccmssssss————mm e ———

PHIEU BIEU QUYET

TAN CANG
SONG THANICD

MA PAI BIEU: ICD.000...

Ho va tén Dai bidu: ...

S6 lugng cd phan so hivu: ... cd phin

Sé luong ¢b phan nhan by quyén: ... ¢d phan
Tdng sb lwgng ¢b phin dai dién: ... b phﬁn

miikim

=
;P)z
-

(Quy Pai biéu danh ddu vio 6 ¥ kién liea chon theo timg Noi dung biéu quyét)

NOI DUNG

Tan
thanh

Khéng
tan thanh

Khong ¢
y kien

Noi dung 01: Béo cao Hoat dong ciua Hoi ddng quan tri nim 2021
va Phuong hudng nhigm vy nm 2022

Noi dung 02: Béo cdo Hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2021 v
Phuong huéng nhiém vy nam 20222

Nbi dung 03: Bao céo Két qua san xudt kinh doanh, diu tu, lao dong
tién lwong nam 2021 va K& hoach san xuét kinh doanh, dau tu, lao
dong tién lvong ndm 2022

N§i dung 04: T trinh thong qua bdo céo tai chinh ndm 2021 da
kiém toan

N§i dung 05: To trinh Phuong 4n phén phéi loi nhén, chia cd tirc
nim 2021 va Ké hoach phén phdi lgi nhun, chia ¢b tirc nAm nim
2022

Noi dung 06: T¢ trinh théng qua dinh huéng phat trién 05 nam giai
doan 2021 - 2025

Noi dung 07: To trinh phé duyét ngén sach hoat dong cia HPQT,
BKS nam 2021 va ké hoach nim 2022

Noi dung 08: To trinh phé duyét quy tién luong, tién thuéng thyc
lu¢n nim 2021 va ké hoach nam 2022

N§i dung 09: To trinh chip thuan viée ky két cac hop ddng, gtao
dich cia Cong ty véi Cong ty clia ngudi ndi bd hodc lién quan dén
ngudi ndi b

Noi dung 10: T trinh lya chon don vi kiém toan doc lap 2022

Hudng dén:

Cd déng danh ddu chon (X) vao 1 trong 3 6: Tan thanh/Khéng
tan thanh/Khéng cé ¥ kién déi vai ting ndi dung biéu quyét.

Ngay 28 thang 04 nam 2022
DAI BIEU
(Ky var Ghi vd ho tén)
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